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Vidensnotat — Styrket match af barn og anbringelsessted

1 Introduktion

| dette notat beskrives det vidensgrundlag, som modellen for styrket match af barn og
anbringelsessted er udviklet pa bagrund af.

Socialstyrelsen skal i samarbejde med fire kommuner videre- og faerdigudvikle en model for
styrket match af barn og anbringelsessted i perioden 2022-2024. Arbejdet med at udvikle en
model for matchning er finansieret af Udviklings- og Investeringsprogrammet pa bgrne- og
ungeomradet.

Formalet med modellen er at understatte kommunernes arbejde med at finde det rette
anbringelsessted til det konkrete barn eller ung,? der skal anbringes uden for hjemmet. Malet pa
sigt er, at anbragte bgrn og unge oplever et stabilt anbringelsesforlgb, og at der sker faerre
sammenbrud i anbringelser.

Den primaere malgruppe for modellen er bgrn og unge under 18 ar, der skal anbringes uden for
hjemmet. Malgruppen omfatter bade de barn og unge, som skal anbringes med eller uden
samtykke fra foreeldremyndighedsindehaveren. Malgruppen omfatter ogsa de barn og unge, der
skal skifte anbringelsessted og de, der skal genanbringes. Malgruppen for modellen er saledes
bred og heterogen.

| foraret 2021 har Socialstyrelsen gennemfart en vidensafdaekning. Formalet har veeret at
afdeekke aktuelt bedste viden om og erfaringer med matchning?® af barn og anbringelsessted* for
at etablere et fagligt grundlag for modellen.

Modellen er i juni 2021 kvalificeret af udvalgte kommuner, anbringelsessteder og Ankestyrelsen.

2 Hvordan er vidensafdaekningen gennemfart?

| dette kapitel beskrives de metoder, som er anvendt i vidensafdaekningen. Der er foretaget en
litteratursggning og en afdaekning af dansk kommunal praksis pa omradet. Herudover har
Socialstyrelsen afdaekket perspektiver pa matchning blandt anbragte bgrn og unge, foraeldre til
anbragte bgrn og unge, anbringelsessteder og centrale forskere pa anbringelsesomradet.
Relevant lovgivning er ligeledes blevet afdaekket for at sikre, at den udviklede model er i
overensstemmelse hermed. De forskellige videnskilder fremgar af figur 1.

1 Den samlede model er beskrevet i "Model for styrket match af barn og anbringelsessted_version 17, som findes pa
Socialstyrelsens hjemmeside.

2 | dette notat henviser barn til bade barn og ung.

3 Matchning betegner den proces, hvor kommunen afsgger, hvilket anbringelsessted der bedst kan imgdekomme
barnets eller den unges behov, ressourcer og gnsker. Matchningsprocessen indledes, nar barnets sag peger mod en
anbringelse, og afsluttes, nar barnet flytter ind pa anbringelsesstedet.

4 Anbringelsessted daekker over familiepleje, dagninstitutioner, socialpaedagogisk opholdssteder, kost- og efterskoler
samt eget veerelse, kollegie eller kollegielignende opholdssteder.
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Figur 1. Forskellige videnstyper i vidensafdaekningen.

Praksiserfaringer
med matchning

1 udvalgte
kommuner
Litteratur om Kerneelementer i Vurderinger af
matchning af model for styrket modellens
barn og match af barn og baeredygtighed
anbringelsessted anbringelsessted

Perspektiver pa
matchning blandt
anbragte unge, foraeldre,
anbringelsessteder og
videnspersoner

2.1 Litteraturgennemgang: Aktuelt bedste viden om matchning

Der er foretaget en systematisk litteratursggning med formalet om at identificere aktuelt bedste
viden om matchning af barn og anbringelsessted. Litteratursggningen er baseret pa udvalgte
sggeord og sggekriterier. Der er sggt i de nordiske nationale bibliografiske databaser samt i
databasen Social Care Online, som indeholder publikationer fra Storbritannien. | tabel 1 er
databasesggningerne preesenteret med valgte sggeord og antallet af fremsggte referencer.

Tabel 1. Databasesggninger foretaget i februar 2021.

Database Sggeord Antal referencer
Den danske nationalbibliografi: anbringelse*, anbragt*, plejefamilie*, 1543
DanBIB familiepleje*
Den norske nationalbibliografi: fosterhjem*, familiehjem*, fosterbarn*, 1289
Bibsys-Oria fosterfamilie*, forsterforeldre*
Den svenske nationalbibliografi: | familjehem, fosterhem, fosterbarn, 1086
Libris fosterfamilj*, fosterforéldrar
Publikationer fra Storbritannien: | foster care match, placement match 374
Social Care Online

Databasesggningerne er suppleret med handholdte sagninger pa relevante organisationer og
institutioners hjemmesider. Her er der sggt efter publikationer, der ikke er udgivet af forlag eller
tidsskrifter, ogsa kaldet grd litteratur. Den samlede litteratursggning omfatter litteratur om
matchning publiceret i perioden 2010-2021.

Den fremkomne litteratur er screenet ved leesning af abstract og resume. Litteratur, som ikke
omhandler matchning, er frasorteret, mens litteratur med umiddelbar emnemaessig og metodisk
relevans er vurderet ved en neermere gennemlaesning. De relevante 48 referencer er
efterfglgende kodet og analyseret til brug for projektets modeludvikling. Den inkluderede
litteratur fremgar af vidensnotatets referenceliste.

Litteratursggningen afspejler, at der kun i begreenset omfang synes at vaere dokumenteret viden
om virksomme indsatser, tilgange og metoder i forhold til at sikre det rette match mellem et barn
og et anbringelsessted. Den viden, som den fremsggte litteratur peger pa, at der findes pa
omradet, er overvejende karakteriseret ved deskriptive undersggelser og evalueringer af
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nuvaerende matchpraksis. Disse undersggelser og evalueringer er foretaget pa baggrund af
interviews, spgrgeskemaundersggelser, analyser af anbringelsessager samt
litteraturkortleegninger fra eksempelvis Ankestyrelsen, KORA, SFI og BUFDIR. Derudover
bestar eksisterende litteratur af handbgger og hjeelperedskaber pad omradet. Starstedelen af
litteraturen afdeekker matchning til plejefamilier, mens matchning til netveerksplejefamilier,
dggninstitutioner, opholdssteder og andre anbringelsesformer er mindre undersggt.

Eksisterende litteratur om matchning dokumenterer ikke forskellige faktorers effekter p& matchet
og pa barn og unges trivsel, men giver indikationer pa, hvilke faktorer der kan have en
indvirkning pa kvaliteten af matchet mellem et barn og et anbringelsessted.

2.2 Praksisafdaekning: Erfaringer med matchning i kommunal praksis

Med det formal at indhente viden om praksis med matchning i kommunerne er der gennemfart
kvalitative interviews med fem kommuner. De fem kommuner er blevet udvalgt pa baggrund af
en indledende desk research, som havde til formal at identificere kommuner med relativt mange
anbringelser samt fokus pa og gode erfaringer med matchning. Der er i alle kommunerne
gennemfart interviews med relevante ledere og medarbejdere fra bdde myndigheds-,
plejefamilie- og institutionsomradet, herunder familieplejekonsulenter, faglige koordinatorer,
team- og afdelingsledere, faglige ledere og chefer.

Der har i alle interviews veeret en saerlig opmaerksomhed pa at undersgge kommunens:
- organisering og samarbejde omkring matchning
- afdeekning af information om barnet inden placering
- afdeekning af anbringelsesstedets kompetencer
- inddragelse af barnet i matchforlgbet
- inddragelse af foreeldrene i matchforlgbet
- opfalgning i den farste tid af anbringelsen
- eventuelle redskaber og skriftliggjorte procedurer i matchningen.

Efterfalgende er der foretaget en tvaergaende analyse af de kvalitative interviews med blik for,
hvorvidt og hvordan de fremkomne faktorer i litteraturgennemgangen kommer til udtryk i
kommunernes praksis, samt hvilke drivkraefter og barrierer kommunerne oplever i arbejdet med
matchning. Derudover har den tveergdende analyse af kommuneinterviewene haft fokus pa at
indkredse gvrige potentielle faktorer, som pa tveers af kommunernes praksiserfaringer
fremhaeves som betydningsfulde for det gode match.

2.3 Centrale perspektiver pa matchning

Som led i vidensafdaekningen er der gennemfgrt interviews med anbragte unge med henblik pa
at fa de unges egne perspektiver pa, hvad der kendetegner en god matchningsproces, og hvad
der udgar det rette match.

Hertil er perspektiver pd matchning blandt foraeldre til anbragte bgrn og unge samt
anbringelsessteder blevet afdaekket, da bade forzeldre og anbringelsessteder udger helt
centrale aktgrer i en matchningsproces. Dette er sket gennem interviews med repraesentanter
fra ForeeldreLANDSforeningen (FBU), Foreningen for dggn- og dagtilbud for udsatte bgrn og
unge (FADD) samt Plejefamiliernes Landsforening (PLF).

Yderligere er der foretaget interviews med tre centrale forskere pa omradet: Anne-Dorthe
Hestbaek, seniorforsker ved VIVE, Inge Marie Bryderup, professor ved Aalborg Universitet, og
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Elisabeth Backe-Hansen, forsker emerita ved Oslo Universitet. De tre videnspersoner er
inddraget, da de alle har indgaende viden om anbringelsesomradet gennem deres forskning.

De kvalitative forskerinterviews er, pa samme vis som ved afdaekningen af kommunal praksis,
analyseret med henblik pa bade at genfinde faktorer beskrevet i litteraturen og at identificere
gvrige potentielle faktorer, der har betydning for det gode match.

2.4 Valideringsinterviews: Er modellen baeredygtig og efterspurgt?

Pa baggrund af den indsamlede viden er der udviklet en forelgbig model for styrket match af
barn og anbringelsessted. Denne model er som et afsluttende trin i vidensafdaekningen blevet
valideret og kvalificeret gennem interviews med udvalgte kommuner og repraesentanter for
anbringelsessteder. Formalet har veeret at f& kommunernes og anbringelsesstedernes
perspektiver pa og vurderinger af den forelgbige model og herigennem afdeekke modellens
faglige, organisatoriske og gkonomiske baeredygtighed.

Der er gennemfgrt valideringsinterviews med i alt otte kommuner: dels de fem kommuner, som
har bidraget til den indledende vidensafdeekning, og dels tre uvildige kommuner. Informanterne
var blandt andet ledere pa myndighedsomradet, ledere i familieplejen og matchansvarlige
fagprofessionelle. De uvildige kommuner er udvalgt pa baggrund af en gruppeinddeling af de
danske kommuner ud fra kommunestarrelse (malt pa indbyggertal), antal anbragte barn og
unge samt serviceudgifter til b@grn og unge med seerlige behov. Formalet med dette har veeret at
opna tilstreekkelig variation mellem de kommuner, som har bidraget til valideringen af modellen,
og hermed validere overfgrbarheden af modellen til forskellige kommuners praksis.

Endelig er der foretaget et interview med Ankestyrelsen med henblik pa at kvalificere modellens
lovgivningsmaessige ophaeng.

Centrale vurderinger og opmeerksomhedspunkter fra valideringen og kvalificeringen
preesenteres i kapitel 7.

3 Kerneelementer med betydning for det gode match

Vidensafdaekningen peger pa syv kerneelementer, der har en formodet virkning for etableringen
af det gode match mellem et barn og et anbringelsessted. Kerneelementerne har til formal at
guide den faglige matchpraksis, hvor kerneelementerne hver iszer beskriver fokusomrader og
handlinger til at styrke matchet. Med udgangspunkt i den lokale kontekst skal kommuner
implementere alle syv kerneelementer, da de til sammen formodes at veere veesentlige og
samvirkende for at f& den gnskede effekt: et styrket match.
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De syv kerneelementer

1) Grundig og systematisk afdeekning af barnets behov, ressourcer og gnsker

2) Tveerfagligt kvalificeret beslutningsgrundlag for anbringelse og anbringelsesform
3) Systematisk afdeekning af anbringelsesstedets kompetencer og rammer

4) Inddragelse af anbringelsesstedet i vurdering af match

5) Forberedelse af barn og foraeldre

6) Systematisk inddragelse af barnet

7) Systematisk inddragelse af foreeldrene

| de fglgende afsnit uddybes grundlaget for hvert af de syv kerneelementer.
3.1 Grundig og systematisk afdeekning af barnets behov, ressourcer og gnsker

Kerneelement: Foretag en grundig og systematisk afdeekning af barnets behov, ressourcer
og gnsker, s& der opnas et fyldestgarende oplysningsgrundlag om barnet.

Flere undersggelser finder, at en grundig afdeekning af barnet eller den unge er en
forudsaetning for at kunne foretage et godt match (Mehlbye, 2014a; Ankestyrelsen, 2021b; IVO,
2017). Den er afggrende for at kunne undersgge og vurdere, hvilket anbringelsessted der
matcher barnet og kan imgdekomme barnets behov, saledes at barnet sikres at kunne opna de
samme muligheder for personlig udvikling, sundhed, uddannelse og et selvstaendigt voksenliv
som jeevnaldrende bgrn jf. servicelovens formalsparagraf. Et ufuldsteendigt oplysningsgrundlag
om barnet eller den unge ggr det vanskeligt at finde det bedst egnede anbringelsessted til
barnet, hvormed risikoen for sammenbrud gges (Mehlbye, 2014b).

For at tilvejebringe et fyldestggrende oplysningsgrundlag om barnet skal
myndighedssagsbehandleren fgrst og fremmest foretage en bgrnefaglig undersggelse.
Myndighedssagsbehandleren skal anleegge en helhedsbetragtning i udformningen af
undersggelsen og afdeekke barnets:

1) udvikling og adfeerd,

2) familieforhold,

3) skoleforhold,

4) sundhedsforhold,

5) fritidsforhold og venskaber og

6) andre relevante forhold (SEL 8 50, stk. 2).

Af lovgivningen fremgar det imidlertid, at “undersagelsen (...) ikke ma veere mere omfattende,
end formalet tilsiger” (jf. SEL § 50, stk. 1). Det implicerer, at der ikke ngdvendigvis udarbejdes
en bgrnefaglig undersggelse, som tilvejebringer et tilstraekkeligt oplysningsgrundlag for den
efterfglgende matchning af barn og anbringelsessted. Dette understgttes af eksisterende
litteratur og interviews med kommunale aktarer. Begge dele peger pa, at den barnefaglige
undersggelse ikke altid giver et fyldestggrende billede af barnet. Derfor vil det i praksis oftest
veere ngdvendigt at indhente yderligere information om barnet til brug for matchningen. Foruden
den bgrnefaglige undersggelse kan andre informationskilder veere kliniske undersggelser, viden
fra fagprofessionelle omkring barnet, en eventuel forseldrekompetenceundersggelse og andre
dokumenter pa barnets sag.
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Ifalge en norsk vidensopsamling pa omradet bar afdaekningen af barnet omfatte information om
bade barnets fysiske, emotionelle, psykologiske og udviklingsmaessige behov, ligesom det kan
veere vigtigt at identificere tilknytningsmgnstre hos barnet (Kaasbgll, Lassemo & Melby, 2018).
Endvidere fremhaever bade anbragte unge, foreeldre og anbringelsessteder vigtigheden af, at
afdeekningen af barnet indeholder viden om og detaljer fra barnets dagligdag, herunder viden
om barnets fritidsinteresser, hverdagsrutiner og hiemmemiljg. Hertil papeges det pa tveers af
informanter, at afdaekningen ikke méa have et entydigt fokus pa problematikker og udfordringer
hos barnet. Afdaekningen skal ogsa tilvejebringe viden om barnets ressourcer og gnsker, da
denne viden er vaesentlig for at kunne foretage et godt match.

Bade eksisterende litteratur og interviews fremhaever vigtigheden af at inddrage barnet, barnets
foraeldre og andre personer omkring barnet som led i afdeekningen af barnet. Erfaringer fra
Kgbenhavns Kommunes projekt "Det Gode Match” viser, at barnet har en unik viden om sin
egen situation og typisk vil fremhaeve sine positive egenskaber i en praesentation af sig selv
(Bressendroff & Klyvg 2018). Ved at lytte til barnets gnsker far fagprofessionelle indsigt i, hvad
der betyder noget for det enkelte barn, og hvad der dermed skal treekkes med ind i beslutninger
for at sikre kvalitet i sagsbehandlingen. Samtidig bliver barnet aktivt involverende og bidragende
i eget liv (Socialstyrelsen, 2019). Der kan eksempelvis spgrges ind til barnets gnsker og
forventninger til anbringelsen i en forventningsafstemningssamtale (Bressendorff, 2017).
Socialstyrelsens vidensafdeekning viser desuden, at barnets foraeldre, stgtteperson,
fagpersoner med kendskab til barnet samt andre relevante personer fra barnets netveerk udger
en vaesentlig kilde til viden om barnets behov og ressourcer. Flere informanter® naevner, at
barnets skoleleerer eksempelvis har vigtig viden om barnets skoletilhgrsforhold, mens
foreeldrene har vaesentlig viden om barnets interesser, hverdagsrutiner og "de sma ting” i
hverdagen med betydning for barnet.

3.2 Tveerfagligt kvalificeret beslutningsgrundlag for anbringelse og anbringelsesform

Kerneelement: Inddrag relevante fagligheder i drgftelser om, hvorvidt barnet skal
anbringes, og hvilken anbringelsesform der er den bedste for barnet, sa visitationen hviler
pa et tveerfagligt kvalificeret grundlag.

Mange kommuner har god erfaring med en tveerfaglig struktur omkring visitationen, eksempelvis
en visitationsgruppe eller et mgdefora (Mehlbye, 2014b; Socialstyrelsen, 2019). Dette gaelder
ogsa flere af de interviewede kommuner, hvor fire ud af fem kommuner har et visitationsudvalg
eller sparringsforum. Ved at etablere en tvaerfaglig struktur omring visitationen, gges
sandsynligheden for, at alle veesentlige forhold og viden om barnet tages i betragtning, nar der
skal treeffes afggrelse om anbringelse og veelges en anbringelsesform, dvs. om barnet
eksempelvis skal anbringes pa en dagninstitution eller i en plejefamilie, og om plejefamilien
eksempelvis skal veere almen eller specialiseret (interviews med kommuner).

Kommunale informanter fremheever, at en tveerfaglig organisering omkring visitationen giver
mulighed for, at der kan spgrges ind til barnet og relevante dokumenter i sagen, sdsom den
barnefaglige undersggelse, for at f& belyst forhold omkring barnet og dets foraeldre yderligere.
De fagpersoner, som indgar i den tveerfaglige organisering, kan oversaette undersggelser, der
er lavet pa barn og foraeldre. | den forbindelse kan fagpersonerne pege pa
opmaerksomhedspunkter i valget af anbringelsesform, herunder hvad et anbringelsessted skal

5 Begrebet "informanter” anvendes, nar det grundet hensyn til anonymitet ikke kan konkretiseres, hvilke interviewede
personer der har fremhaevet pointen.
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kunne for at imgdekomme barnets stgttebehov (interviews med kommuner). Dette vurderes
tilsammen at gge sandsynligheden for, at der veelges den rette foranstaltning og den bedste
anbringelsesform til det konkrete barn. En kommune fremhaever desuden, at inddragelsen af
relevante fagligheder i drgftelserne om anbringelsesgrundlag og -form kan bidrage til, at der fra
starten tages tveerfagligt stilling til, hvorvidt og hvordan der skal iveerkseettes supplerende stgtte
til barnet.

Relevante deltagere i den tveerfaglige organisering kan veere repraesentanter fra PPR, skole,
sundhedsplejen og andre fagpersoner med kendskabet til barnet (interviews med kommuner).

3.3 Systematisk afdaekning af anbringelsesstedets kompetencer og rammer

Kerneelement: Foretag en systematisk afdeekning af anbringelsesstedets kompetencer og
rammer ift. det konkrete barn, der skal anbringes, mhp. at vurdere, om anbringelsesstedet
kan imgdekomme barnets behov og matcher barnets ressourcer og gnsker.

Flere undersggelser peger pa, at det rette match mellem et barn og et anbringelsessted
forudseetter et godt kendskab til anbringelsesstedets kompetencer og rammer (Sekretariatet for
rammeaftaler Midtjylland, 2013; Deloitte 2014; IVO, 2017; Ankestyrelsen, 2018). For at kunne
finde det bedst egnede anbringelsessted til det konkrete barn er det saledes nagdvendigt at
foretage en grundig afdeekning af et eller flere potentielle anbringelsessteders kompetencer til at
kunne rumme og imgdekomme barnets behov. En mangelfuld afdaekning af
anbringelsesstedets kompetencer gger risikoen for, at barnet anbringes et sted, hvor der ikke er
de forngdne kompetencer eller rammer til at imgdekomme barnets behov, hvilket kan fare til et
skift i anbringelsen (Mehlbye, 2014b; Ottosen m.fl., 2014).

Interviewede kommuner naevner, at en afdeekning af anbringelsesstedet bgr indeholde en
undersggelse af anbringelsesstedets faglige og peedagogiske kompetencer i relation til det
konkrete barn, der skal anbringes. Det er i den forbindelse vigtigt at afdeekke
anbringelsesstedets begraensninger, bade af hensyn til barnet og anbringelsesstedet selv, sa
der kan iveerksaettes eventuelt supplerende statte.

Kommunen skal ved valg af anbringelsessted tage stilling til barnets skolegang jf. servicelovens
§ 68 b, stk. 1. En svensk registerundersggelse viser, at god skolegang er den staerkeste
beskyttende faktor for udsatte bgrns langsigtede udvikling (Vinnerljung et al., 2010). Det har
derfor afggrende betydning, at afdaekningen af anbringelsesstedet indebaerer en undersggelse
af, om der ved anbringelsesstedet findes en skole, der kan imgdekomme barnets behov.

Et seerligt opmaerksomhedspunkt i afdeekningen af anbringelsesstedet er, om
anbringelsesstedet har kompetencerne til at kunne samarbejde med foraeldrene, da
litteraturgennemgangen viser, at et vanskeligt samarbejde mellem anbringelsessted og foreeldre
gger risikoen for sammenbrud (Backe-Hansen, 2013; Mehlbye, 2014b; Ankestyrelsen, 2018).
Dette understgttes af de gennemfarte interviews i vidensafdaekningen. Her fremhaeves det, at
anbringelsesstedet ikke kun skal have kompetencerne til at imgdekomme barnets stgttebehov,
men ogsa til at kunne rumme og samarbejde med barnets foraeldre.

Side 8 ud af 20



Vidensnotat — Styrket match af barn og anbringelsessted

Generelt neevner de interviewede kommuner, at det er veesentligt i afdaekningen af
anbringelsesstedet, at den matchansvarlige besgger® og gar i dialog med stedet. Flere
kommuner fremhaever endvidere, at det i dialogen med anbringelsesstedet er afggrende at
spgrge ind til den aktuelle bgrne- og ungegruppe péa stedet med henblik pa at undersgge, om
denne er hensigtsmaessig for barnets udvikling og adfeerd.

Ved brug af et afdaeknings- eller kortlaegningsredskab understgttes en systematisk afdaekning
af anbringelsesstedets styrker og de omrader, hvor stedet har behov for opleering og statte i
relation til det konkrete barn (Kaasbgll, Lassemo & Melby, 2018). Desuden foreslar flere
informanter, at den matchansvarlige indhenter viden og sparring fra relevante fagpersoner med
kendskab til potentielle anbringelsessteder i forhold til det konkrete barn, der skal anbringes.
Den matchansvarlige kan ogsa kontakte Socialtilsynet eller andre kommuner, der har et barn
anbragt pa anbringelsesstedet, for at hgre deres vurdering af stedets kompetencer og rammer.

3.4 Inddragelse af anbringelsesstedet i vurdering af match

Kerneelement: Del relevant viden om barn og foraeldre med det forventede anbringelses-
sted, s& anbringelsesstedet kan tage aktivt og kritisk stilling til, om stedet kan varetage
barnets stgttebehov, og om matchet mellem barnet og anbringelsesstedet er godt.

Bade litteraturgennemgangen og de gennemfgrte interviews peger pa vigtigheden af, at det
potentielle anbringelsessted har et godt kendskab til forhold vedrgrende barnet og foreeldrene,
sa anbringelsesstedet kan bidrage aktivt i vurderingen af, om matchet mellem barnet og stedet
er det rette (Oppedal, 2011; Ankestyrelsen, 2018; Kaasbgll, Lassemo & Melby, 2018).
Kommunen skal sdledes sgrge for at dele relevant viden om barnet og dets forzeldre med det
forventede anbringelsessted og understgtte, at anbringelsesstedet kan fa en aktiv rolle i
vurderingen af matchet. Mangelfuld vidensdeling vanskeliggar anbringelsesstedets vurdering af,
om stedet kan rumme og imgdekomme barnets behov, hvilket gger risikoen for sammenbrud
(Baginsky, Gorin & Sands, 2017; Narey & Owers, 2018).

Den matchansvarlige bgr bade dele information om barnets behov og dets ressourcer, da
begge perspektiver er vigtige for, at anbringelsesstedet kan vurdere matchet (Oppedal, 2011).
Set fra anbringelsesstedets perspektiv udgar relevante oplysninger om barnet blandt andet:

- Arsagen til anbringelsen og eventuelle skift i anbringelsen

- Barnets helbredsforhold, skole- og fritidsforhold, interesser, gnsker og hverdagsrutiner

- Malseetninger i handleplanen

- Barnets foraeldre, herunder viden om foreeldrenes gnsker, forventninger til samarbejdet

samt niveauet og rammerne for samveer mellem barn og foreeldre.

Deling af viden om barnets foreeldre med anbringelsesstedet har til formal at understatte
anbringelsesstedets vurdering af, om det kan indga i et positivt samarbejde med foreeldrene,
hvilket er veesentligt for at undgd sammenbrud i anbringelsen.

& Dette med forbehold for de anbringelsessteder, som den matchansvarlige i forvejen har et indgaende kendskab til. Her
kan et besgg udelades. Det er dog fortsat relevant at afsgge, om der er sket vaesentlige sendringer i bgrne- og
ungegruppen samt personalegruppen, hvilket kan ngdvendiggare et besgg pa stedet.
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3.5 Forberedelse af barn og foreeldre

Kerneelement: Forbered barn og foraeldre grundigt pa anbringelsen, sa de faler sig
informerede, trygge og forberedte pa, hvad der skal ske.

Forberedelse af barn og foraeldre kan veere lige s& vigtigt som selve beslutningen om
anbringelsessted (Narey & Owers, 2018). Afgarelsen om anbringelse kan veere et chok for bade
barn og foreeldre, og der kan veere mange ubesvarede spgrgsmal hos begge og forestillinger
om, hvad det vil sige at veere anbragt. Sidelgbende med valg af konkret anbringelsessted er det
derfor vigtigt at kleede barnet og barnets forzeldre grundigt pa, sa de fgler sig informeret, trygge
og forberedt pa det, der skal ske og hvorfor (Narey & Owers, 2018; Ofsted, 2020). Dette geelder
ifalge informanter ogsa de barn, som skal genanbringes, og deres foreeldre.

En engelsk rapport om gode matchbeslutninger, der er baseret pa interviews med 24 bgrn,
finder, at nar barn far god information om deres plejefamilier, kan det berolige dem og hjeelpe
dem med hurtigere at fgle sig hjemme og udvikle en fglelse af tilhgrsforhold (Ofsted, 2020).
Barnet skal informeres om anbringelsesstedet, da barnet har brug for viden om, hvem det skal
bo hos, inden det flytter ind (Narey & Owers, 2018; Ofsted, 2020). Hertil neevner informanter, at
barnet skal have mulighed for at stille spargsmal til anbringelsesstedet og forberedes pa
anbringelsesstedets dagligdagsrutiner og husregler for at mindske et eventuelt kulturchok hos
barnet. Informanter peger ogsa pa vigtigheden af, at barnet forud for dets indflytning pa
anbringelsesstedet er informeret om dets videre skolegang og muligheder for at dyrke
fritidsinteresser.

Forberedelsen af barn og foreeldre understgttes ved, at begge besgger anbringelsesstedet
forud for anbringelsen (Bressendorff & Klyvg, 2018; Ofsted, 2020). Kgbenhavns Kommune har
med projektet "Det Gode Match” gode erfaringer med at inddrage barnet i planleegningen af
besgget, eksempelvis ved at give barnet indflydelse pa, hvem der skal deltage i besgget, og
hvad der skal ske under besgget (Bressendorff, 2017; Bressendorff & Klyvg, 2018).

Flere informanter laegger veegt pa, at det er vigtigt for barn og foreeldre at fa styr pa samveer
inden anbringelsen, s& barn og foreeldre ved, hvornar og hvor de skal se hinanden igen. En
central del af forberedelsen er derfor at orientere bade barnet og foreeldrene om niveauet og
rammerne for samveer under anbringelsen. Et konkret forslag i den forbindelse er at seette et
visuelt krys i kalenderen, sa barn, foraeldre og eventuelt andre i barnets netveerk ved, hvornar
de skal ses igen.

3.6 Systematisk inddragelse af barnet

Kerneelement: Inddrag barnet systematisk i matchningsprocessen. Barnet skal spgrges,
hares og orienteres sa meget som muligt i matchforlgbet i overensstemmelse med barnets
alder og modenhed.

Kerneelementet beror p3, at barn er eksperter i deres eget liv, og at et barns behov og gnsker
ikke kan afdeekkes uden at inddrage barnets eget perspektiv (Berneradet, 2012). Barn er
forskellige, og hvad der er et godt match er individuelt fra barn til barn. Derfor er det ngdvendigt
at inddrage barnet i matchningsprocessen (Bressendorff & Klyvg 2018). At fa spurgt og lyttet il
barnet, herunder fa afdeekket barnets forventninger og gnsker, er afggrende for at kunne finde
det rette match, da det giver vigtig viden om, hvad der er betydningsfuldt for det konkrete barn
(Socialstyrelsen, 2019). Inddragelsen af barnets perspektiv medvirker saledes til, at den
matchansvarlige traeffer kvalificerede beslutninger. Samtidig kan inddragelsen vaere med til at
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skabe en forstdelse, accept og ejerskab for beslutningerne hos barnet (Bengtsson & Olsen,
2021). Dette er bade veesentligt for, at anbringelsen far den gnskede virkning for barnet, men
ogsa for barnets livsmestring pa lsengere sigt.

Erfaringerne fra Kgbenhavns Kommunes projekt "Det Gode Match” understgtter, at en
systematisk og aktiv inddragelse af barnet i matchningsprocessen er en vaesentlig forudsaetning
for at opna et godt match. Projektets resultater peger pa, at barnenes oplevelse af at vaere
inddraget og taget med pa rad i matchforlgbet har betydning for deres oplevelse af kvaliteten i
den efterfglgende anbringelse (Bressendorff & Klyvg, 2018). Samme konklusioner har et stagrre
udviklingsprojekt pa plejefamilieomradet, der blev gennemfart i et samarbejde mellem
Socialstyrelsen og 13 kommuner. Erfaringerne fra dette udviklingsprojekt vidner om, at en
teettere inddragelse af barnet undervejs i matchningsprocessen kan styrke matchningen og
sikre mere stabile anbringelsesforlgb (Socialstyrelsen, 2014).

Ankestyrelsen (2021a) har aktuelt undersggt inddragelse af bagrn og unge ved valg af indsats og
opfaglgning gennem interviews med bgrn og unge. Undersggelsen konkluderer, at god
inddragelse er kendetegnet ved, at barnet bliver spurgt, hgrt, set og orienteret (Ankestyrelsen,
2021a). Socialstyrelsens interviews med anbragte unge understgtter dette og peger pa, at
inddragelse af barnet i matchningsprocessen blandet andet indebeerer, at
- Barnet spgrges til dets holdninger, herunder hvad anbringelsesstedet skal kunne.
- Der lyttes til barnets holdninger og gnsker, og barnet gives en begrundelse, hvis
barnets gnsker ikke kan imgdekommes.
- Der sikres gennemsigtighed i matchningsprocessen ved at gare det tydeligt over for
barnet, hvad det har indflydelse pa og hvorfor. Hertil orienteres barnet om, hvilke
beslutninger der kan (og ikke kan) imgdekommes.

Desuden fremhaeves det pa tveers af interviews med kommuner og repreesentanter for
anbringelsessteder, at barnet bar besgge anbringelsesstedet. Flere informanter papeger i den
forbindelse, at der sa vidt muligt skal arbejdes pa en accept af anbringelsesstedet fra barnet.
Hvis barnet pa baggrund af besgget modseetter sig anbringelsesstedet, bgr det tilstreebes at
finde et andet sted, der imngdekommer barnets gnsker bedre. Dette med forbehold for, at der er
andre mulige tilbud.

Det lovgivningsmaessige grundlag for kerneelementet udggres af bade serviceloven og FN’s
Barnekonvention. Ifglge servicelovens § 50, stk. 3 og stk. 6 skal der finde en bgrnesamtale sted
som led i den bgrnefaglige undersggelse, og der skal vaere oplysninger om, hvordan barnet
stiller sig til foranstaltningerne. Ifglge FN’s Bgrnekonvention artikel 12 skal ethvert barn, der er i
stand til at udforme sine egne synspunkter, sikres retten til at udtrykke disse i alle forhold, der
vedrgrer barnet.

Inddragelsen af barnets synspunkter skal jf. servicelovens § 46, stk. 3 ske med passende veegt i
overensstemmelse med barnets alder og modenhed. Samtidig papeger informanter, at barnet
kan veere i traume og/eller have eventuelle fysiske eller psykiske funktionsnedseettelser. Det
stiller seerlige krav til den fagprofessionelles kompetencer og valg af redskaber, hvor den
fagprofessionelle skal kommunikere i et sprog og anvende begreber, som passer til barnets
alder. Inddragelsen af barnet kan desuden understgttes af barnets stgtteperson.

Side 11 ud af 20



Vidensnotat — Styrket match af barn og anbringelsessted

3.7 Systematisk inddragelse af foreeldrene

Kerneelement: Inddrag foreeldrene systematisk i matchningsprocessen. Foraeldrene skal
spgarges, hares og orienteres, sa de i videst mulig omfang forstar og er medspillere i den
anbringelse, der ivaerksaettes.

Ifglge erfaringer fra Kebenhavns Kommunes projekt "Det gode match”, er det vigtigt at inddrage
barnets foreeldre i matchningsprocessen, da de har en unik viden om barnets og deres egen
situation og hvilke Igsninger, de ser (Bressendorff, 2017). Samme pointe har flere af
informanterne, som fremhaever, at inddragelse af foraeldrene er en veesentlig kilde til information
om barnet, seerligt information om barnets interesser, dagligdag og 'de sma ting’ i hverdagen
med betydning for barnet og et godt match. Samtidig viser erfaringer fra et tidligere
udviklingsprojekt pa familieplejeomradet, at teet involvering af foreeldrene har en positiv
indvirkning p& matchet og anbringelsesforlgbet (Socialstyrelsen, 2014).

| et litteraturstudie af VIVE konkluderes det, at for at en indsats (eksempelvis en anbringelse)
kan have den gnskede virkning, er det afggrende, at barnets foraeldre i videst muligt omfang
forstar, accepterer og understgtter den valgte proces og indsats, hvor inddragelsen kan styrke
foreeldresamarbejdet og forebygge konflikt. Hertil er tydelig og empatisk kommunikation centralt
for, at foreeldrene faler sig forstdet, hart og hjulpet (Bengtsson & Olsen, 2021). Foreeldrene skal
saledes kontinuerligt inddrages, sé de kan se forméalet med anbringelsen, hjeelpes til at
bearbejde anbringelsen og bidrage som medspillere frem for modspillere (Rasmussen,
Hestbaek & Rggeskov, 2020).

Barnets foreeldre inddrages ved at blive spurgt, hgrt og orienteret. Dette indebaerer blandt
andet, at:
- foreeldrene spgrges om deres holdninger og forventninger til anbringelsen samt gnsker
til, hvad anbringelsesstedet skal kunne. Forzeldrene spgrges ogsa om barnets behov,
rutiner, interesser mv.
- foreeldrene hgres om, hvilke beslutninger i barnets hverdagsliv, som er saerligt
veesentligt for dem at veere inde over.
- der skabes gennemsigtighed i matchningen ved at foreeldrene orienteres om
beslutninger, og hvad de har indflydelse pa og hvorfor. Hertil orienteres forseldrene om,
hvilke beslutninger der kan (og ikke kan) imgdekommes.

Flere informanter fremhaever, at inddragelsen af foraeldre i matchforlgbet indebaerer, at
foraeldrene besgger anbringelsesstedet. Informanter papeger i den forbindelse, at der s vidt
muligt skal arbejdes pa en accept af anbringelsesstedet fra foreeldrene. Hvis foraeldrene pa
baggrund af besgget modsaetter sig anbringelsesstedet, bar det tilstreebes at finde et andet
sted, der imgdekommer foraeldrenes gnsker bedre. Dette med forbehold for, at der er andre
mulige tilbud.

Inddragelsen af barnets forzeldre bgr ske med en opmaerksomhed pa og forstaelse for, at der
ofte er mange folelser involveret for foraeldrene, hvorfor der kan veere brug for gentagelser og
flere samtaler med foraeldrene, fgr de kan blive aktivt deltagende i matchningen
(Socialstyrelsen, 2019). En statteperson kan veere en god hjeelp for foreeldrene i forhold til at
huske og gentage informationer fra mgder. Det er lovgivende praksis, at kommunen tilbyder
foraeldrene en stagtteperson jf. servicelovens § 54, stk. 1.
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4  Forudseetninger for implementering af kerneelementerne

Vidensafdaekningen peger pa tre centrale forudsaetninger for, at kerneelementerne kan
implementeres og omseettes i praksis:

- Teet samarbejde og videndeling mellem fagprofessionelle

- Fagprofessionelle med kompetencer til inddragelse af barn og foraeldre

- Tilstreekkelig tid til matchning

Vidensgrundlaget for de tre implementeringsforudseetninger vil blive udfoldet i det fglgende.

4.1 Teet samarbejde og vidensdeling mellem fagprofessionelle

Savel litteraturen som de gennemfarte interviews peger pd, at den matchansvarlige skal have
grundig information om bade barnet, foraeldrene og mulige anbringelsessteder for at kunne
finde det bedst mulige match (Mehlbye, 2014a; Deloitte, 2014). Dette forudseetter et teet
samarbejde og vidensdeling internt i kommunen. Vidensafdeaekningen viser endvidere, at mange
kommuner er organiseret efter en model, hvor én fagprofessionel afdeekker barnets behov,
ressourcer og gnsker (oftest myndighedssagsbehandleren), mens en anden fagprofessionel har
kendskab til potentielle anbringelsessteder og ansvar for at finde et egnet anbringelsessted til
barnet (eksempelvis en anbringelseskonsulent, matchkonsulent eller familieplejekonsulent)
(Mehlbye, 2014b; Ankestyrelsen, 2014b). Dermed bliver samarbejdet og udveksling af viden
mellem de fagprofessionelle omkring barnet afggrende for matchningen (Deloitte, 2014).

Teet samarbejde og vidensdeling kan blandt andet understgttes ved, at sagsbehandleren tidligt
gar i dialog med den matchansvarlige, nar sagen peger mod en anbringelse, og at den
matchansvarlige tages med pa besgg hos barnet og dets foreeldre (Mehlbye, 2014a; Deloitte,
2014; Sekretariatet for rammeaftaler i Midtjylland, 2013). Dertil kan samarbejdet og
vidensdelingen understgttes af en klar rolle- og ansvarsfordeling, og ved at der organiseres et
eller flere vidensdelingsmader (Deloitte, 2014). Endvidere indikerer Socialstyrelsens afdaekning
af kommunale praksiserfaringer med matchning, at det kan understgtte samarbejdet og
vidensdelingen, at sagsbehandler og den matchansvarlige er placeret fysisk det samme sted.

4.2 Fagprofessionelle med kompetencer til inddragelse af barn og foreeldre

Inddragelse af barnet skal ske i overensstemmelse med barnets alder og modenhed samt
under hensyn til, at barnet kan vaere i traume og/eller have fysiske eller psykiske
funktionsnedsaettelser, og dette stiller store krav til de fagprofessionelles kompetencer ifglge de
interviewede kommuner. Dette geelder bade de fagprofessionelles kommunikative, refleksive og
relationelle kompetencer. De fagprofessionelle omkring barnet, skal vaere gode til at
kommunikere og lytte til barnet, herunder anvende forstéelige begreber uden at tale ned til
barnet (Barneradet, 2012). Endvidere skal de fagprofessionelle vaere dygtige til at vaelge og
anvende understgttende redskaber til at inddrage det enkelte barn, og de skal kunne analysere
og reflektere over barnets behov og de svar, som barnet giver (interviews med kommuner og
forskere).

Pa samme vis skal de fagprofessionelles inddragelse og kommunikation malrettes de enkelte
foraeldre. Som folge af afggrelsen om anbringelse kan barnets foreeldre veere i en krisesituation,
hvilket kan gare det sveert for foraeldrene at modtage og forholde sig til ny information
(interviews med kommuner). De fagprofessionelle kan tage hgjde herfor ved at ggre brug af
gentagelser, inddrage foraeldrenes stgtteperson i samtalerne og evt. afholde flere mgder med
foraeldrene. Derudover skal den/de fagprofessionelle i mgdet med foraeldrene veere
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opmaerksomme pa den asymmetriske relation mellem foreeldre og fagprofessionelle. Dette kan
ske gennem kommunikative kompetencer, hvor der anlaegges en anerkendende tilgang, sa
foraeldrene fagler sig mgdt med respekt og ligevaerd (Socialstyrelsen, 2012). En af de
interviewede kommuner naevner, at de praktiserer en anerkendende tilgang i samtalen med
foraeldrene, hvor foraeldrene anses som specialister i relation til deres egne bgrn.

4.3 Tilstreekkelig tid til matchningen

En forudseetning for at kunne foretage det rette match er ifalge bdde kommuner og
repraesentanter for anbringelsessteder, at der er tilstraekkelig tid til matchningsprocessens
forskellige elementer, herunder tid til at gennemfare en grundig og systematisk afdaekning af
bade barn og anbringelsessted samt tid til at inddrage de forskellige parter i processen.
Eksempelvis fremhaeves det, at der skal veere tid til, at anbringelsesstedet kan seette sig ind i
opgaven forud for dets vurdering af, om stedet kan imgdekomme barnets behov.

Valideringsinterviews med kommuner peger pa, at en fast systematik for matchningen kan
understgtte, at der pa trods af begraenset tid kan gennemfares en fyldestggrende afdaekning af
henholdsvis barn og anbringelsessted, og at der kan ske en reel inddragelse af bade barn og
foreeldre. Endvidere kan et tidligt og teet samarbejde mellem barnets sagsbehandler og den
matchansvarlige understgtte, at den matchansvarlige har tilstreekkelig tid til at finde det rette
anbringelsessted til barnet.

5 Kerneelementernes veerdimaessige afseet

Der pa baggrund af vidensafdaekningen formuleret et vaerdigrundlag bestdende af to
retningsgivende veerdier, som ligger til grund for arbejdet med kerneelementerne. De to veerdier
er vaesentlige som retningsgivere hele vejen igennem en matchningsproces og er som fglger:

- Hvert barn er unikt, og

- Abenhed og gennemsigtighed i matchningsprocessen

Begge veerdier er blevet fremhaevet direkte og indirekte pa tveers af interviews med kommuner,
anbringelsessteder, anbragte unge og repraesentanter for foraeldre til anbragte bgrn og unge.

5.1 Hvert barn er unikt

Barn er forskellige, og hvad der er det rette anbringelsessted for ét barn, er ikke ngdvendigvis
det rette sted for et andet barn. Flere informanter papeger, at hvert barn, der skal anbringes
uden for hjemmet, er unikt. Dette bgr ifglge informanterne afspejle sig i matchningen, hvor der
hver gang skal laves en unik Igsning. Det betyder, at de fagprofessionelle méa vaere afsggende
pa ny, hver gang et barn eller en ung skal anbringes uden for hjemmet og tilpasse samtaler og
informationsniveau til det enkelte barn.

5.2 Abenhed og gennemsigtighed

Abenhed og gennemsigtighed naevnes som veesentligt for en god matchningsproces pé tvaers
af de gennemfarte interviews i vidensafdaekningen. Kommunen skal blandt andet vaere aben
omkring barnet og foreeldrene i dialogen med det potentielle anbringelsessted. Dette indebaerer
en dbenhed omkring barnets udfordringer og ressourcer. Ligesa skal anbringelsesstedet vaere
aben i dets vurdering af, om stedet har kompetencerne til at ingdekomme barnets stattebehov.
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Det anbefales bade i erfaringsopsamlingen fra Kebenhavns Kommunes projekt "Det gode
match” og af flere informanter, at der er gennemsigtighed for barnet og foreeldrene i de
beslutninger, som kommunen traeffer (Bressendorff & Klyvg, 2018). Dertil fremhaever flere af
informanterne, at de fagprofessionelle skal veere tydelige omkring, hvad henholdsvis barnet og
foraeldrene har indflydelse pa i matchningen, herunder om de har et reelt valg mellem
anbringelsessteder. Endvidere skal fagprofessionelle vaere gennemsigtige i arsagen til
anbringelsen over for barn, foraeldre og anbringelsessted. En pointe fra vidensafdeekningen er
0gsa, at barn og forzeldre skal orienteres om, hvilken viden der deles eller er blevet delt om
dem, og hvem denne viden gives eller er blevet givet til.

6 Validering og kvalificering af modellens kerneelementer

| dette kapitel belyses modellens faglige, organisatoriske og gkonomiske bzeredygtighed pa
baggrund af valideringsinterviews med kommunale aktgrer og repraesentanter fra
anbringelsessteder jf. afsnit 2.4.

6.1 Modellens faglige baeredygtighed

Modellen vurderes overordnet set at veere fagligt relevant i den kommunale matchpraksis.
Modellens kerneelementer er genkendelige blandt de kommuner, der har valideret modellen,
hvor nogle naevner, at kerneelementerne udggr elementer, som de fagprofessionelle allerede
tilstreeber at efterleve i praksis. Andre fremheever, at flere af kerneelementerne er optimering
eller systematisering af det, de fagprofessionelle foretager sig i matchningsprocessen.

Tilbagemeldingerne fra valideringsinterviewene vedrgrende potentialer og barrierer i arbejdet
med modellens kernelementer kan opsummeres i fglgende perspektiver:

Potentialer:

- Modellen bidrager til en struktur for matchning.

- Modellen har potentiale til at gge inddragelsen af barn og foraeldre efter afggrelsen om
anbringelse.

- Barnets, foraeldrenes og anbringelsesstedets mulighed for at sige nej ager
sandsynligheden for et godt match.

- De tveerfaglige drgftelser om anbringelsesgrundlag og anbringelsesform giver mulighed
for, at fagpersonerne kan overseette, hvad de kliniske undersggelser daekker over, og
hvad det har af betydning for matchningen.

Barrierer:
- Der er generelt mangel pa anbringelsessteder, hvilket kan ggre det sveert at finde det
rette match.
- Tvangsanbringelser kan vaere en barriere for inddragelse af barn og seerligt foreeldre.
Det samme geelder, hvis barnet eller foraeldrene har fysiske eller psykiske
funktionsnedseettelser. Barnets alder udfordrer ogséa inddragelse af barnet.

Derudover peger informanterne pa forskellige opmaerksomheder i arbejdet med modellens
kerneelementer:
- Halvdelen af valideringskommunerne efterspgrger redskaber til at understatte arbejdet
med kerneelementerne, som kan understgtte en systematik i matchningsprocessen.
- Afdaekningen af anbringelsesstedets kompetencer og rammer skal altid ske i relation til
det konkrete barn.
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- Jo bedre og mere fyldestggrende kommunen forud for anbringelsen kan beskrive
anbringelsesstedets opgaver og vilkar i relation til det konkrete barn, jo nemmere er det
for anbringelsesstedet at vurdere matchet.

- Den rigtige faglige kultur er vigtig for at kunne omsaette modellens kerneelementer. En
"sadan har vi altid gjort™-kultur kan overmande en ny tilgang til matchning.

6.2 Modellens organisatoriske beeredygtighed

Generelt vurderer kommunerne, at modellen kan fungere i kommunernes nuveerende
organisering. En kommunal aktgr formoder imidlertid, at den organisering, som modellen
leegger op til, er lettere at implementere i starre kommuner med hensyn til kerneelementet om
tvaerfagligt kvalificeret beslutningsgrundlag. Dertil er den generelle vurdering blandt de
kommuner, der har valideret modellen, at der vil veere ledelsesmaessig opbakning til at arbejde
med modellen, hvilket blandt andet skyldes de formodede gevinster ved et styrket match jf.
afsnit 6.3.

Tilbagemeldingerne fra valideringsinterviewene vedrgrende organisatoriske muligheder og
udfordringer kan opsummeres i falgende perspektiver:

- Der er ofte kort tid til en matchningsproces, og derfor er det udfordrende at skabe
tilstreekkelig tid til at arbejde med alle modellens kerneelementer. En systematisk
praksis for matchning kan dog veere en lgsning pa tidspresset.

- Begreenset kendskab til anbringelsessteder uden for kommunen kan veere en barriere
for at foretage det gode match.

Tilbagemeldingerne vedrgrende samarbejdsstrukturer kan opsummeres i falgende perspektiver:

- Teet samarbejde og vidensdeling er vaesentligt i arbejdet med modellen.
Sagsbehandleren skal gerne inddrage den matchansvarlige tidligt i processen. Lgbende
drgftelser mellem radgiver og den matchansvarlige er ligeledes givtigt.

- Myndigheds- og udfgreromradet kan med fordel sidde placeret fysisk sammen, da det
understatter vidensdelingen pa tveers.

- Det er vigtigt at definere en klar rolle- og ansvarsfordeling i matchningsprocessen. Dette
seerligt i forhold til, hvem der star for inddragelse af barn og foreeldre.

Hvad angéar kompetencelgft, finder halvdelen af kommunerne det relevant at
kompetenceudvikle kommunale medarbejdere i forhold til inddragelse af barn og foreeldre i
matchforlgbet. Dette bade med fokus pd medarbejdernes forstaelse af inddragelse (sasom
hvad det betyder at inddrage, hvornar det er muligt at inddrage, og hvad god inddragelse er),
men ogsa med fokus pa, hvordan inddragelse ser ud i udfordrede situationer. Nogle kommuner
naevner, at det seerligt kan veere udfordrende at inddrage yngre bgrn, inddrage i tvangssager og
inddrage, nar barn og forzeldre har en kognitiv funktionsnedszettelse.

6.3 Modellens gkonomiske baeredygtighed

P& tvaers af kommunerne vurderes modellen umiddelbart ikke at veere for ressourcekreevende,
dog under forudseetning af at modellens kerneelementer teenkes ind og bygger videre pa
kommunens eksisterende praksis. Kerneelementerne om inddragelse af barn og foraeldre
vurderes at veere blandt de mere ressourcekraevende elementer. Inddragelse af barn og
foraeldre papeges dog at kunne taenkes ind i den eksisterende praksis ved brug af andre greb
end vanlige.
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Ifglge de interviewede kommuner er den tydeligste gevinst ved modellen, herunder systematisk
inddragelse af barnet og foreeldrene, at den kan bidrage til at forebygge ressourcetunge
sammenbrud i anbringelser. Iveerksaettelse af feerre foranstaltninger pa sigt er en potentiel
sidegevinst ved, at det rette match foretages fra start.
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