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Det nye AB-system

 AB, ABR, ABT: 3 grunddokumenter
 AB-f ABR-f: 2 forenklede

 APP: 4 appendikser
— Projektudvikling

— Projektoptimering
— Driftskrav
— Incitamenter




ABR harmoniseret

 AB, ABT: Som for

e ABR: Harmoniseret

— Metode
— Systematik
— Terminologi

e Ydelsesbeskrivelser



Mellemformer

* Entreprengrprojektering
* Projektudvikling

* Projektoptimering
 Totalentreprise

men ikke

 Samprojektering



Entreprengrprojektering

* Huvis aftalt (funktionskrav)
 God projekteringsskik
* Projekteringsleder (delt)

* Faser
* Faerdigmelding
 Mangelafhjzelpning

AB §§ 17-18



Planlaegning 1

* Projektering / faser
— Tid og budget
— Feerdigmelding og godkendelse

 Udfgrelse / projektgennemgang
— Formal
— Gennemfgrelse
— Redeggrelse

ABR §§110g27 AB§19



Planlaegning 2

e Tid
— Hovedtidsplan
— Arbejdsplan og detailtidsplan

— Ydelsesplan
— Opdatering

 @Pkonomi
— Budgetopdatering under projektering

— Grundlag for budgetopfelgning

AB§§4,130g14 ABR§§4,120g13



Kvalitetssikring og mangler

Kvalitetssikring og projektgranskning
Tilsyn og malrettet gennemgang
Forgennemgang

Aflevering
Afhjzelpningsgennemgang

AB §§ 12, 21, 44-46 og 48 ABR §§9 og 14



ZAndringer

 /ndring eller anvisning

* Ret til udfgrelse
 Merbetaling/besparelse

e Fristforleengelse

 Krav mht. pris, tid og sikkerhed
* Rettighedsfortabelse
 Hurtig afggrelse

AB §§ 22-26, 39, 68 ABR §§17/-21, 38, 62



Tvistelgsning 1

* L@sningstrappe

Forhandling
Mediation/maegling
Hurtig afggrelse
Voldgift/forenklet voldgift
Raekkefplge og foraeldelse

AB og ABR Kapitel J



Tvistelgsning 2

* Procedureregler
— Forhandling
— Mediation/meegling
— Hurtig afggrelse
— Voldgift/forenklet voldgift

* Flere parter
 Udpegning efter hgring
* |[nstitut eller ad hoc

AB og ABR Kapitel J



Andre aendringer 1

Aftaleindgaelse og udbud

AB §§ 4-6 ABR §§ 4-6
Underentreprise og -radgivning
AB§8 §7

Ydelse og mangel

AB §§ 12 0g47 ABR§§9, 14,16 og 42

Digitale bygningsmodeller
AB § 16 ABR § 15 og 37



Andre aendringer 2

* Repraesentation og kommunikation
— Radgivers roller
— Fuldmagt og legitimation
— Projekterings-, bygge- og bygherremgder
AB §§ 28-32 ABR §§ 22-26 og 28-31

* Betaling og sikkerhec
— Indeksering og anden regulering
— Likviditet og sikkerhed
AB §§ 34-37 0g 9-10 ABR §§ 33-35




Andre aendringer 3

* Ansvar og erstatning
— Dagbod
— Ekstraarbejder og projektfejl
— Ansvarsbegraensninger
— Direkte krav

AB §§ 8, 40 og 53-54 §§ 7, 39 0g 49-50



Afrunding

e Staende udvalg

e Kommissoriet
— Handtere udvikling
— Fremtidssikret

— Fremme produktivitet og konkurrence
— Mindske tvister

— Internationalt genkendeligt
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KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)

Det Juridiske Fakultet

AB 18 - Entreprengrprojektering og graenseflader

Ole Hansen
Professor, dr. jur.
Center for Virksomhedsansvar (CEVIA) e

Dias 1




KOBENHAVNS UNIVERSITET

B S ON N
R (Sl A

Det Juridiske Fakultet

Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)

Hvad er formalet med AB-systemet?

- Sektorpolitik

- Entrepriseretlig “baggrundsret”

- Paedagogisk funktion

- Konkret aftaledokument

Dias 2



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
e O -

Det Juridiske Fakultet

1. Kommissorium af 22. September 2014

Baggrund:

"Siden AB-systemets seneste revision har byggeriets samarbejdsformer
og praktiske udfgrelse udviklet sig markant, og dele af indholdet af AB-
aftalerne viser sig nu at vaere utidssvarende i forhold til at hdndtere
de nye krav, som byggeriet stiller til et aftalegrundlag. En lang raekke
af de kontrakter, der i dag indgas ved bygge- og anlagsarbejder,
indeholder saledes fravigelser fra AB-systemet. De mange fravigelser
medfgrer, at der ved tvister i forbindelse med udfgrelsen af et bygge-
eller anlaegsarbejde er uklarhed om aftalernes konsekvenser, herunder
risiko- og ansvarsfordelingen.”

Dias 3



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
T

Det Juridiske Fakultet

Hensigt:

“Et revideret AB-system skal kunne anvendes som aftalegrundlag
uanset entreprisens stgrrelse og omfang, og skal danne den
juridiske ramme for forskellige entrepriseretlige projekter,
herunder byggearbejder, hvor der projekteres sidelgbende med
opfarelse.

(..)

“Byggeriets parter har til hensigt at anvende AB-systemet i sin
helhed. Fravigelse fra AB-systemet kan udelukkende ske i tilfaelde,
hvor fravigelse er velbegrundet og ngdvendig for indgaelse af aftalen.”

Dias 4



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
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Det Juridiske Fakultet

2. Reglerne om entreprengrprojektering

AB 18 § 2, stk. 3:

Ved "arbejde” forstas ogsa projektering, som entreprengren skal
udfgre, og ved “underentreprise” og "underentreprengrer” ogsa teknisk
o “ " [0} . . . o

radgivning og radgivere antaget af entreprengren til at bista med denne
projektering.

AB 18 § 4, stk. 3:

Udbudsmaterialet skal indeholde oplysning om, hvorvidt entreprengren
skal udfgre projektering, og i givet fald i hvilket omfang.

Dias 5



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
e O

Det Juridiske Fakultet

AB 18 § 17, stk. 1:

Entreprengren skal kun udfgre projektering, hvis dette er aftalt (delt
radgivning). I det omfang entreprengrens arbejde i aftalen er beskrevet
ved angivelse af funktionskrav, skal entreprengren udfgre den
ngdvendige projektering herfor.

-  Preecis?
- Deekkende?

- Greaenseflader fastlaegges ikke en gang for alle

Dias 6



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
T

Det Juridiske Fakultet

NS 8405 Punkt 13.1:

Dersom beskrivelsen eller andre kontraktsdokumenter fastsetter at
entreprengren skal oppna et bestemt funktsjonskrav for enkelte deler
av kontraktarbeidet, skal entreprengren foresta ngdvendig
prosjektering for dette.

(...).
For gvrig skal entreprengren bare utfgre prosjektering dersom dette er
avtalt.

Dias 7



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
e O

Det Juridiske Fakultet

AB 18 § 17, stk. 3:

Entreprengrens projektering skal udfgres i overensstemmelse med
aftalen, god projekteringsskik og bygherrens anvisninger.
Entreprengrens projekt skal indeholde oplysninger om projektets
forbindelse med det gvrige projekt i de i aftalen fastlagte
graenseflader, men ansvaret for koordinering af det samlede projekt,
herunder fastlaeggelse af graenseflader, pahviler bygherrens
projekteringsleder. Entreprengren skal deltage i tvaerfaglig
granskning af det samlede projekt, idet hver part gransker eget
projekt og dettes graenseflader til andres projekt.

Dias 8



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
e O

Det Juridiske Fakultet

AB 18 § 17, stk. 8:

Bygherren skal snarest muligt efter faerdigmeldingen skriftligt
meddele entreprengren, om bygherren er enig i, at projektet er
leveret, og om bygherren kan godkende det som grundlag for
entreprengrens videre arbejde. I meddelelsen skal bygherren angive
eventuelle mangler ved det leverede eller forbehold for godkendelsen.

Dias 9



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
e O -

Det Juridiske Fakultet

3. Graensefladetvister

AB 18 § 25. Pris, tid og sikkerhed efter en a&ndring
Stk. 1:

Parternes eventuelle krav om forandring i aftalen med hensyn til
pris, tid og sikkerhed som fglge af en andring i arbejdet eller i
forudsaetninger for dets udfgrelse skal snarest muligt fremsaettes
skriftligt eller pa et byggemgde. Det samme galder en parts krav
om forandringer i aftalen som fglge af et godkendt forslag fra
entreprengren eller en anvisning fra bygherren efter § 22 eller § 26,
som parten anser for en a&ndring i arbejdet, selv om forslaget eller
anvisningen ikke angiver at indebaere en a&ndring.

Dias 10



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)

Det Juridiske Fakultet

Stk. 2:

Efter anmodning fra den anden part skal bygherren og entreprengren
snarest muligt skriftligt meddele, om denne anser et naermere
bestemt arbejde for en aendring af arbejdet, der medfgrer krav om
forandringer i aftalen med hensyn til pris, tid og sikkerhed. Hvis
entreprengren har fremsat anmodning efter 1. pkt., er entreprengren
ikke forpligtet til at igangseette arbejdet, fgr entreprengren har
modtaget bygherrens skriftlige meddelelse efter 1. pkt.

Stk. 3:

Hvis en entreprengr har fremsat krav efter stk. 1 om forandring i aftalen
med hensyn til pris, tid eller sikkerhed, skal bygherren snarest muligt
svare, om kravet accepteres, og hvis ikke, skal bygherren begrunde
dette.

Stk. 4:

Parterne skal snarest indga skriftlig tillaegsaftale om en a&ndring
efter § 23 og om deraf fglgende forandringer i aftalen med hensyn til
pris, tid og sikkerhed. Forhandlinger herom ma ikke forsinke arbejdets
udfgrelse.

Dias 11



KOBENHAVNS UNIVERSITET Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)
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Det Juridiske Fakultet

Retsvirkning (eks.):

- Hvis entreprengren ikke skriftligt og snarest muligt fremsaetter krav
om forandring, jf. § 25, stk. 1 ?

- Hvis bygherren ikke snarest muligt svarer, om kravet accepters, jf. §
25, stk. 3?

Dias 12



KOBENHAVNS UNIVERSITET
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Det Juridiske Fakultet

“I en lang raekke af AB’s bestemmelser er der krav om skriftlighed,
f.eks. “skriftlig tillaegsaftale”, “underrettes skriftligt”, “skriftlig
meddelelse”. Disse krav er ikke formkrav eller en gyldighedsbetingelse i
AB.”

(AB 92-Betaenkningen, s. 60)

“Som omtalt under 3.1 palaagger AB 92 § 24, stk. 3, entreprengren
snarest muligt skriftligt at underrette bygherren, hvis han anser sig
berettiget til forlaengelse af en frist, men som ligeledes anfart dér tages
bestemmelsen ikke (altid) pa ordene.”

(Torsten Iversen, Entrepriseretten (2016), s. 471.

Dias 13

Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)




Det Juridiske Fakultet

Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)

49:

- give meddelelse

- ggre indsigelse

- oplyse

- fremseette krav

- fremsaette anmodning
- indga aftale

- varsle

- indkalde

- fremsaette pakrav

Dias 14




Center for Virksomhedsansvar (CEVIA)

Det Juridiske Fakultet

4. “Lex imperfecta”

Hvem skriver aftalen faerdig:
- Revisionsudvalget?
- Voldgiftsretter og domstole?

- Aftalens parter?

Dias 15
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ABR 89

"Klientens
tillidsmand”

"Diskretion"
"Rimelige aftaler”

ABR 75

o . Indsatsforpligtelse?
Traditionel opdeling

3 20. februar 2018 Hgringskonference - De nye AB'ere



Makro —
samfundsaendringer

Meso —
brancheaendringer

Mikro —
Projekt

Internationalisering - samhandel
Specialisering

Entreprengrens detailprojektering Projektfejl

Funktionsudbud/systemleverance Ydelsens indhold og graenseflader

Teknologi Uklarheder/forglemmelser

Management/effektivisering

Samprojektering
OPP m.v.



- De nye AB'ere
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Projektering og graenseflader — effektiv regulering af ydelsen og
graenseflader?

ABR 18 om ydelsens indhold
e Grunddokument
e "Identificerende"

e Fremtvinger stilling til ydelsens indhold i § 4, stk. 2 (aftalen),

§ 11 (faser) og § 12 (ydelsesplan)

6 20. februar 2018 Hgringskonference - De nye AB'ere [—] |_ E 5 N E l:{



Projektering og greenseflader — effektiv re

graenseflad/er?\\

4
A
/// 7 § 14. Radgiveren skal udfere projektering af hele projektet,
/) 4 ] medmindre det er aftalt, at dele af projektet projekteres af

andre, eller det er ssedvanligt, at dele af projektet projekteres «
af en entreprengr (delt radgivning). Radgiveren skal som led i

’F sin kvalitetssikring foretage granskning af sit projekt, herunder
/] vedrgrende greenseflader. <

(
4(/(/(
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.Projektering og graenseflader — effektiv regulering af ydelsen og
graenseflader?

ABR 18 om graenseflader

e Radgiveren skal granske eget projekt, herunder ift.
greenseflader (§ 14, stk. 1, sidst pkt.)

e Projekteringslederen - ansvarlig for koordinering af samlet
projekt (§14, stk. 2)

e Projekteringslederen sikrer tvaerfaglig granskning (§ 23)

e Projektgennemgang (§ 27)

A
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"Projektering og graenseflader" — effektiv regulering af ydelsen og
graenseflader?

Synspunkter om ABR 18 (ydelsen og graenseflader) Alternativer?

o Kodificering af de retlige problemstillinger — "problemkatalog" o ABR'er for flere typer af ydelser

e Men ngdvendigger i flere tilfeelde individuel tilpasning, ndr der o Apps for flere typer af ydelser
er tale om:

e Anbefalede klausuler

e Retsvirkninger _ .
e Angivelse af retsvirkninger
e @nske om administration

e Rd&dgivning udenfor den "kodificerede" kerneydelse — projektering

S

g 1w
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Projektering og graenseflader — effektiv regulering af
uklarhed/forglemmelser

ABR 18 om uklarhed og forglemmelser
e Granskning af eget projekti § 11, stk. 20g 3 og § 14
e Tvaerfaglig granskning i § 23, stk. 4

» Projektgennemgang i § 27

e Omprojektering i § 46, stk. 2

e "Forglemmelses-bod" i § 49, stk. 2

\ = \\\\%}&\\\\\\R\\\\&)}\\

Kuriosum: "Projektgranskning" er
defineret term, men anvendes ikke i ABR
18

4

£
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Projektering og graenseflader — effektiv regulering af
uklarhed/forglemmelser?

Synspunkter om ABR 18 (uklarhed og forglemmelser)

e Nyskabelser vil i noget omfang "fange" uklarhed/forglemmelser,
sa de ikke materialiserer under udfgrelsen

e Spgrgsmal om "religion" om nye befgjelser (omprojektering og
bod) vil have adfaerdsregulerende effekt, men imgdekommer et
bygherre behov

11 20. februar 2018 Hgringskonference - De nye AB'ere I_] l_ E 5 N E F{
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_‘E',rina og greenseflader — effektiv regulering?

I\
!_

Bestemmelserne vil fremme gnske om "bedre byggeri til tiden",
men vil det aflive tvister om tid og gkonomi?

-

"Forandring af
aftalen" i § 20

§27, stk. 6 -
positionering

Projekteringslede
rens ansvar

"

l - ‘
12 20. februar 2018 Hgringskonference - De nye AB'ere |:" L E 5 N E I:{



Projektering og graenseflader — fremtidssikret?

"The pace of progress in artificial intelligence /... ] is incredibly
fast [...] you have no idea how fast - it is growing at a pace
close to exponential. The risk of something seriously dangerous

happening is in the five-year timeframe. 10 years at most."

- Elon Musk (Tesla), 2017

13  20. februar 2018 Hgringskonference - De nye AB'ere
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AB-udvalget om digital byggeproces

"Det er imidlertid samtidig udvalgets opfattelse, at
der bor efterlades en betydelig grad af frihed til at
fastsaette konkret tilpassede regler for det enkelte
byggeri og for at give mulighed for en fortsat
uavikling af dette omrade gennem aftalepraksis"

ABR 18 om digitale bygningsmodeller
e § 15 — hovedsageligt "identificerende, men ikke regulerende”
e § 15, stk. 5 om ansvar

e Naevnt i Kap. E om IP-rettigheder
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Synspunkter — er ABR 18 fremtidssikret?

"Projektering og greenseflader” — fremtidssi

/

e Teknologi er ikke et accessorium — det bliver ydelsen og
samarbejdsmediet

e Farer til nye samarbejdsformer, herunder samprojektering og
feelles udvikling

e Bliver radgiverens kerneydelse integreret projektledelse og
administration?

e Vil revision af ABR 18 indenfor kortere arraekke vaere
pakraevet?

15 20. februar 2018 Hgringskonference - De nye AB'ere
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Projektering og graenseflader — ABR 18

TAK for opmaerksomheden

16  20. februar 2018 Hgringskonference - De nye AB'ere



AB/ABR

Niels Christia
ncto@cowi.com
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Agenda

> Nyt i AB/ABR revisionen - ift. projektering og greenseflader

\%4

\%4

\%4

\%4

2

Konsekvens: Ny Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab 2018
Projektorganisation, samprojektering og entreprengrprojektering
Udfordringer og muligheder

Opsamling - udfordringer ved ny AB/ABR

21 FEBRUAR 2018
AB/ABR HZRING

COWIL



Nyt i ABR/AB revisionen ...
... | forhold til projektering og greenseflader

> Handtering af funktionsudbud
> Projektgennemgang som dialogvaerktgj

> Fokus pa samspillet mellem radgiver og entreprengr om projekteringen
for at undga fejl

> Faerdigprojektering til udfgrelse — ansvar og samarbejde

3 21 FEBRUAR 2018
AB/ABR HZRING
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ABR og AB om samarbejde ift. projektet

ABR bestemmelser

> § 10 Radgivningens former (delt
radgivning — ogsa entreprengren)

> § 14 Projektering (funktionsudbud)
> § 15 Digitale bygningsmodeller

> § 23 Projekteringsledelse

> § 25 Fagtilsyn og projektopfaglgning
> § 27 Projektgennemgang

> § 29 Projekteringsmgder

4 21 FEBRUAR 2018
AB/ABR HZRING

AB bestemmelser

> § 2.3 Definitioner (om entreprengrens
projekteringsydelse)

> § 17 Entreprengrprojektering
> § 16 Digitale bygningsmodeller
> § 17 Entreprengrprojektering

> § 19 Projektgennemgang
> § 30 Projekteringsmgder

COWIL



Konsekvens: Ny beskrivelse af radgiverydelser

> FRI og DANSKE ARK har arbejdet parallelt med AB/ABR revisionen
> Ydelsesbeskrivelser for Byggeri og Planlaegning, 2012 erstattes af

Ydelsesbeskrivelser for Byggeri og Landskab 2018

> Revisionsudvalg og fagudvalg for branchen

> Med veerdifulde bidrag fra bygherre- og entreprengrside

5 21 FEBRUAR 2018
AB/ABR H@RING
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Ny ydelsesbeskrivelse for byggeri og landskab 2018

> Opdatering til ny ABR 18 og AB 18 - ydelser og terminologi

Synligggre og regulere radgiverens ydelser seerligt ift. projekterende
entreprengrer

A%

A%

Projekteringslederens ansvar for koordinering

\%4

Digital projektering bedre integreret (tidligere tillaeg 8.4 Digital projektering)

\%4

Konsekvenser af nyt Bygningsreglement BR 2018

6 21 FEBRUAR 2018
AB/ABR HZRING



Ny definition: Udbudsprojekt og udfgrelsesprojekt

5.
YBL Udbuds-
2018 projekt

3.4
YBP Hovedprojekt
2012

7 21 FEBRUAR 2018
AB/ABR HZRING

6.
Udfgrelses-
projekt

3.5
Projekt-
opfelgning

» Udbudsprojekt principielt som tidligere
hovedprojekt, men med tydeligggrelse af
handtering af funktionsudbud.

» Udbudsprojektet skal stille krav til de
projekterende entreprengrers ydelser og
samarbejdet videre.

> Ydelsen var tidligere en del af
projektopfglgningen.

» Udfgrelsesprojektet er en kombination af
radgiverprojekt og entreprengrprojekt.

» Projektopfglgning fortsaettes i udfgrelsesfasen.

COWIL



Ny definition: Udbudsprojekt og udfgrelsesprojekt

Udbudsprojektet fastlaegger opgaven entydigt og
med en sadan detaljeringsgrad, at det kan danne
grundlag for udbud, kontrahering, udarbejdelse af
udfgrelsesprojekt og udfgrelse.

5. 6.
YBL Udbuds- Udfgrelses-
2018 projekt projekt

Udfarelsesprojektet baseres pa indhentede og
accepterede tilbud fra entreprengrer og er en
viderebearbejdning af udbudsprojektet til et
endeligt projekt, sa det kan danne grundlag for
entreprengrernes indkgb, forberedelse og udfgrelse
af byggeriet.

—

8 21 FEBRUAR 2018
AB/ABR HZRING

3.4 3.5
YBP Hovedprojekt Projekt-

2012 opfglgning




Projektorganisation — projekteringsfasen inden udbud

Projekteringslederen koordinerer
ift. fagradgivere

P —

9 21 FEBRUAR 2018 ‘ N 7'
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Projektorganisation - udfgrelsesprojektfasen

Projekteringslederen koordinerer
ift. fagradgivere + entreprengrer

Entreprengrer koordinerer ift. UE
og leverandgrer

10 21 FEBRUAR 2018
AB/ABR HZRING
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Samprojektering og entreprengrprojektering

> Samprojektering
Ved samprojektering forstds et samarbejde mellem radgiver og entreprengr,
hvor radgiverens projekt bearbejdes eller detaljeres af radgiveren og under
dennes ansvar i samarbejde med entreprengren efter kontrahering.

> Entreprengrprojektering
Ved entreprengrprojekt forstas et projekt udarbejdet af entreprengren under
dennes ansvar.
Entreprengrens projekt udarbejdes pa grundlag af udbudsprojektet og inden
for fastlagte rammer.
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Udfordringer - greenseflader

> fEndrede vent. kanaldimensioner
> AEndret ophaangningssystem for loft

> AEndret facadeprojekt (let facade)

1 2 21 FEBRUAR 2018
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Konsekvenser for hultagning og
kanalfremfgring

Fgringsveje for el og mekaniske
anlaeg pavirkes

Andret belastningsoverfgrsel og
rahusprojekt

COWIL



Funktionsudbud - afhaenger af projektet

> Elevatoranlag

> Betonelementer

1 3 21 FEBRUAR 2018
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Radgiver skal definere:

Elevator: Stgrrelse, hastighed, stop, overflader mv.
Skakt: Skaktmal, dgrhuller, udsparringer mv.
Vent.: Udluftning

El: Elforsyning, fremfgring mv.

CTS: Opkobling, alarmer mv.

bips A113 - valg af model eks. "3L"
Geometri, overflader mv.
Belastninger

Hultagning OSV.

COWIL



Udfordringer — funktionsudbud ikke lettere

Eksempel pa funktionsspecifikation for vinduesrude:
“Ruden skal udferes som 3-lags termorude, der opfylde de fglgende krav:
> Ug = 0,6 W/m2K

> g-veerdi < 0,70 Hvert enkelt funktionskrav skal
> LT-veerdi > 0,82 desuden suppleres med
referencehenvisninger, sa det er
entydigt, hvordan funktionerne
> Stgjisoleringsevne: Rw+Ctr = 40 dB er defineret (fx "Ug fastlaegges i
> Brandmodstandsevne: Intet krav henhold til DS/EN 673").

> Farvegengivelsesindeks Ra = 90

> Modstandsklasse: P1B

> Med belaegning p8 yderside der reducerer opbygning af snavs

> Afstandsprofil: ¥ < 1,00 W/mK, synlig overflade skal vaere sort

> Vindlast: gp = 0,86 kN/m2, ctot = +1,1 / —1,2 (tryk/sug)

Krav til den samlede rydetykkelse af hensyn til vinduesfals: Mellem 40 og 45 mm”
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AB/ABR HZRING



Udfordringer — funktionsudbud ikke lettere

> Stort arbejde for radgiver at sikre koordineret og hensigtsmaessigt udbud

> Giver radgiveren stgrre arbejde ved opfalgning og koordinering med
entreprengr

> Entreprengren skal kunne indg@ som "delt radgiver"

Omfang af funktionsudbud er afhaengig af byggeriet, radgiverkompetencer og
entreprengrkompetencer.
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Udfordringer — i praksis

A%

Beskrivelse af entreprengrprojektering og samprojektering

Hvem har hvilken roller?

A%

A%

Beskrivelse af entreprengrens projekteringsydelser — er ofte beskrevet i et
stort antal beskrivelser

> Der er mange aktgrer — der kan veere langt fra leverandgr til
projekteringsledelsen
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Tidsplan for ny ydelsesbeskrivelse — YBL 2018

> Hgring i organisationerne fra ca. 1. marts
> Haringsfrist primo april

> Offentligggrelse ca. 15. maj

1 7 21 FEBRUAR 2018
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Opsamling — udfordringer ved ny ABR 18

A%

Skrevet for offentligt og alment byggeri

A%

Rettet mod stgrre projekter

A%

Formaliserer samarbejdet mellem parterne

Vil givetvis fordyre radgivningen - men forhabentligt mere tilfredse bygherrer

\%4

Stor udfordring for SMV’er - bade radgivere og entreprengrer

\%4
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Slut

COWI



SIRI US - advokater




SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

Hidtidige udfordringer:

Bygherres budget kunne ikke holde pga. et ufuldsteendigt og ikke
faerdiggjort projekt.

Projektmangler fgrte_til dyre regningsarbejder uden sanktions-
muligheder over for radgiver.

Parterne manglede et Igbende overblik over zendrede gkonomi-
forudsaetninger og kunne derfor ikke "sadle om” foretage
besparelser og optimeringer m.v.

Entreprengren oplevede en manglende stillingtagen til krav.

Radgiver havde sveert ved at fremsaette krav for ekstraarbejde -
og dette skete ofte for sent.



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

AB-udvalgets notat af 2. februar 2018 (uddrag):

"Udvalget finder ogsa, at det er afggrende for gennemfgrelse
af rettidigt og mangelfrit byggeri til den forventede pris, at der
gennemfgres effektiv planlaegning af tid og penge. Der er
derfor udarbejdet en del nye regler herom.”

Hvordan sgges de hidtidige indbyggede udfordringer i forhold
til gkonomistyring sa Igst i de nye AB-regelsaet?



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

Fokus pa budgetter.

ABR 18 § 4, stk. 4: Hvis opgaven angar projektering af et bygge-
og anlaegsarbejde, skal der i aftalen endvidere vaere taget stilling
til;

a) Ykonomisk ramme og budgetforudsaetninger

b) Frist for ydelsesplan og estimeret tidspunkt for entreprisens
feerdiggorelse

Tidligere skulle der i ABR 89 veere taget stilling til "opgavens
gkonomiske rammer”.

ABR 18 § 9, stk. 3: Radglveren skal i forbindelse med radgiv-
ningens pabegyndelse gennemga bygherrens budget og budget-
forudseetninger.



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

Hvad betyder dette fremover?
Hvad og hvor meget skal bygherren oplyse?

Hvor grundigt skal radgiveren indledningsvist gennemga
bygherres forudsaetninger — hvad ligger i ordet "gennemga”?

Hvorledes skal radgiver reagere, hvis budgettet forekommer
urealistisk — er der her en handlepligt?

Hvad er konsekvenserne for den indgaede aftale - seerligt hvis
budgettet fra start ikke holder?

Hvad vil konsekvenserne vaere, hvis radgiveren burde have
indset, at budgettet var urealistisk i forhold til senere krav om
betaling for ekstraarbejde m.v.?



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

ABR 18 § 11: Radgivningens faser.

Ved hver afsluttet fase skal budgettet opdateres. Vaesentlige
overskridelser skal straks meddeles bygherren.

Mangler ved en leveret fase - bl.a. i et opdateret budget -
skal meddeles radgiveren.

ABR 18 § 43, stk. 1: Radgiveren skal afhjeelpe mangler, der
pavises ved leveringen af de enkelte faser - f.eks. i budgettet
(men ogsa i selve projektet og tidsplaner). Bygherre fast-
saetter frist for denne afhjeelpning.



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

ABR 18 § 46, stk. 1: Omprojektering ved budgetover-
skridelser: Hvis entreprengrens tilbud overskrider det senest
opdaterede og godkendte budget, kan bygherre kraeve, at
radgiveren uden betaling omprojekterer. Gaelder dog ikke, hvis
radgiveren ikke kunne forudse overskridelsen - f.eks. ved
uforudset aendret markedssituation el.lign.

ABR 18 § 46, stk. 2: Omprojektering ved projektmangler: For
at foretage besparelser | projektet ngdvendiggjort af
projekteringsfejl eller -mangler.

Generel forpligtelse - ikke knyttet op pa faser.



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

ABR 18 § 48: Afslag i honorar, hvis mangler ikke afhjzelpes efter
ABR 18 § 43.

Graensedragning mellem mangelafhjelpning ved faseafslut-
ninger eller under udfgrelsen af radgivningen (ABR 18 § 43) -
og selve omprojekteringen (ABR 18 § 46). Hvordan afhjaelpes
budgetoverskridelser pa anden made end ved omprojektering?



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

Ekstraarbejder — hvad er nyt i hhv. AB 18 og ABR 18?

ABR 18 §§ 18 og 19: Radgiverens adgang til betaling for ekstra-
arbejder er nu ligestillet med entreprengrens, hvor det fgr kun vay
ved et ikke uvaesentligt merarbejde, at radgiveren havde krav pa
merbetaling (ABR 89, pkt. 3.1.1.1).

AB 18 § 23, stk. 2: Entreprengren har som fagr ret til at udfgre en
endring, medmindre entreprengrens gkonomiske krav for at
ng‘éaBez&ndringen ikke er rimeligt — var ikke udtrykkeligt reguleret
| :

Vil rimeliihedsboed;ammelsen svare tjl KBL § 5 om, at regnings-
arbejde ikke ma veere "ubilligt”? Maske dermed ikke den store
”Iadn kvit|;1ding” her — men et padagogisk og forhandlingsmaessigt
redskab.




SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

AB 18 § 24, stk. 1: Andrede variationsgreenser ved enheds-
priser.

AB 18 § 24, stk. 2: Hvis variationsgraenserne overskrides,
anvendes enhedspriser fortsat som udgangspunkt, med
mindre bristede forudsaetninger — dette er nyt og kan ggre
systemet mere smidigt for begge parter.

AB 18 § 24, stk. 3 og 4: Regningsarbejder - som nu - men
tillige krav pa naermere specifikation af arbejdslgn, materialer
0og materiel.

Hvad betyder dette? Kan bygherren kraeve underliggende
dokumentation i form af fakturaer m.v., eller er der kun krav
om, at opggrelsen er opdelt i de naevnte poster?



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

Konsekvenser for radgiver — udover omprojekteringspligten - hvis
bygherren som fglge af projektmangler ma betale ekstraarbejder
til entreprengren:

Tidligere praksis har vist, at det var sveert for bygherre at opna
erstatning fra radgiver ved "projektmangler” - TBB.2008.203

(SMK).

En stigning i sager om tilbagebetaling af honorar - med
begraanset succes for bygherren.

ABR 18 § 49, stk. 2: Ved projektforglemmelser, der fgrer til
ekstraarbejder, skal radgiveren betale en konventionalbod pa 5%
af den del, hvor der ikke er fastsat enhedspriser. (Loft pa 10% af
honoraret og minimum 2% af den samlede entreprisesum)



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

Dermed ikke konventionalbod af den samlede udgift, som
overskridelsen medfgrer (bygherres budget kan ikke holde),
men altsa "kun” den del, der afregnes som regningsarbejder
=> Den tabte konkurrencefordel.

Hvis konventionalboden ikke er tilstraekkelig eller er for hgj i
fornold til det lidte tab, og dette kan godtggres af hhv.
bygherre og radgiver - kan der i stedet fremsaettes et
erstatningskrav. Valget skal dermed ikke foretages pa forhand
som ved dagbod.

Forsikringsvilkar skal tilpasses!



SIRIUS C

Nye gkonomiregler i AB-systemet

ABR 18 § 20, stk. 1-5, og AB 18 § 25, stk. 1-5: Meddelelses- og
registreringssystem vedrgrende fremseettelse af krav med hensyn
til pris, tid og sikkerhed.

Bygherre skal foretage lIgbende registreringer af krav fra hhv.
entreprengr og radgiver — og give tilbagemelding pa kravene.

Nye arbejdsgange for parterne - men mulighed for Igbende
stillingtagen og overblik over gkonomi og risici.

Hvad kommer dette nye regime til at betyde for dagligdagen pa
byggepladsen, parternes indtjeningsevne, byggesagens over-
holdelse af gkonomi og tid og antallet af tvister?

Hvordan vil retspraksis fortolke de indbyggede handlepligter,
varslinger og nye formalia - saerligt hvis de ikke overholdes?



Tak for i dag

Liv Helth Lauersen

Advokat (L), partner

Direkte telefon: 88 88 85 32
Mobil: 22 12 07 19

Mail: Ihl@siriusadvokater.dk

SIRI US - advokater

Frederiksberggade 11 - 1459 Kgbenhavn K - Ihi@siriusadvokater.dk - Telefon: 88 88 85 85
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Forsinkelse og tidsfristforleengelse

» Hvilke regler viderefgres usndret?
— Burde nogle af disse regler have veeret &ndret?

» Hvilke nye regler foreslas?
— Burde nogle af disse regler modificeres eller opgives igen?
— Burde nogle af de nye regler korrigeres eller suppleres?



De grundlaeggende regler viderefares

« § 39: Entreprengren har ret til tidsfristforleengelse ved
forsinkelse, som skyldes
1) endringer
2) bygherrens forhold eller anden entreprengrs forsinkelse
3) force majeure
4) useedvanligt vejrlig
5) pabud eller forbud, som ikke skyldes entreprengrens forhold

« §42: Bygherren har 1 visse tilfelde ret til tidsfrist-
forlengelse, efter omstaendighederne dog kun mod
betaling af »godtgarelse« (selve ordet afskaffes dog)



Stadig ulgste spgrgsmal i § 39

Omfatter »@ndringer« ogsa opretning af projektfejl, eller
henhgrer sidstnaevnte under »bygherrens forhold«?

Omfatter »anden entreprengrs forsinkelse« virkelig kun
forsinkelse eller ogsa »forhold«? (F.eks. gdelaeggelse)

Byggegrundens uegnethed — falder det ind under
»aendringer«, »bygherrens forhold« eller force majeure?

Som bekendt falder »brand« ind under force majeure —
men hvad med harveerk og tyveri?!



Nye varslingsbestemmelser
Udkastets 88 39, stk. 3, og 42, stk. 3

Entreprengren har pligt til at give skriftligt varsel til
bygherren inden for rimelig tid, hvis han »indser, at der vil
Indtreede forsinkelse« — og omvendt

Hvad nu, hvis den pagaldende kun “burde indse” det?

Hvad er retsvirkningen af forsgmt varsling?



Entreprengrens reklamationspligt 1 8 39, stk. 4

 Entreprengren skal »snarest muligt give bygherren skriftlig
meddelelse om den kraevede tidsfristforleengelse og arsagen
dertil«

» Bestemmelsen er reelt usendret, men entreprengren skal dog
nu af sig selv oplyse om arsagen; derimod fastslar bestem-
melsen ikke leengere, at entreprengren har bevisbyrden

« Bestemmelsen vil blive viderefgrt som en bevisregel, og den
er altsa ingen praeklusionsregel



Sarlig aftale om dagbod stadig pakraevet

* 8§40, stk. 2: ”Ingen aftale, ingen dagbod” — men erstatning
efter dansk rets almindelige regler

« T:BB 2006.611 VBA (intet belgb og ingen sats)

* Maske pa tide at ”vende betten” og gere den praktiske
hovedregel om dagbod (1 %o) til standardvilkarenes
hovedregel (ligesom 1 Norge)?



Beregning af dagbgder

 Nye bestemmelser foreslas i § 40, stk. 2, 2. og 3. pkt.:

» »Skal dagbod beregnes som en brgkdel af entreprisesummen
pr. dag, entreprengren er forsinket, beregnes den af
entreprisesummen uden moms pr. pabegyndt arbejdsdag«

« »Dagbod beregnes for tiden, indtil entreprengren har
feerdiggjort arbejdet og har feerdigmeldt det, og forfalder til
betaling pa feerdiggarelsestidspunktet ifalge entreprengrens
feerdigmelding«



Bygherrens reklamationspligt iht. § 40, stk. 3

» Reglen om entreprengrens reklamationspligt kan
sammenholdes med reglen om bygherrens pligt til at
reklamere for at bevare retten til dagbgder

« Det forekommer principielt rigtigt, at bygherrens
reklamationspligt fastslas i reglerne, men pligten har
faet en helt ungdig streng udformning i udkastet




C)

d) fra det tidspunkt, hvor byg

AB-udkastets § 40, stk. 3

»Overskridelse af en frist udlgser alene krav pa dagbod,
a) hvis fristen og dagboden klart fremgar af aftalen,
b) hvis der lgbende er foretaget notering af overskridelsen

af fristen, saledes som den
perettiget fristforlengelse,

VIS bygherren 1 rimelig tio
nekendt med, at fristen vil
meddelt, at han vil kraeve ¢

matte vaere andret ved en

efter, at bygherren er blevet
nlive overskredet, har
agbod, og

nerren har forlangt dagbod,

efter at fristen blev overskredet«



AB-udkastets § 40, stk. 4

Serlig begrensning af muligheden for at aftale dagbod
ved mellemfristoverskridelse, idet sadan bod »kun kan
kraeves, hvis fristen er fastsat for at sikre feerdigggrelse
af en aktivitet, der er afggrende for byggeprocessen
eller andre vaesentlige forhold« (fremhavet her)

| vidt omfang en kodificering af den hidtidige, meget
restriktive praksis ved Voldgiftsnaevnet



Om “mellemfrister” og dagbader

Dagbgder tilkendt 1 fglgende afggarelser:

« T:BB 2008.701 VBA (pravelejlighed)
« T:BB 2011.331 VBA (opgangsdagbgder)

« T:BB 2016.541 VBA (fagentreprise)
« T:BB 2017.565 VBA (fagentreprise)



Nye bestemmelser om forcering (1)

Udkastets § 41, stk. 1:
»Entreprengren kan kraeve betaling for forcering,

a) hvis entreprengren har udfart forceringen 1 henhold
til en aftale med bygherren, eller

b) hvis bygherren med urette gar geeldende, at

entreprengren er i ansvarspadragende forsinkelse,
0g entreprengren udfarer forceringen for at sikre sig

IMod dette«



Nye bestemmelser om forcering (1)

Udkastets § 41, stk. 2 og 3:

»Anser entreprengren sig for berettiget til betaling for
forcering efter stk. 1, litra b, skal entreprengren —
Inden denne begynder forceringen — skriftligt meddele
bygherren dette

»Entreprengrens krav pa betaling som faglge af
forceringen skal nedsettes, hvis det ma anses for
urimeligt«



Hvorfor ingen forceringspligt?!

 Pligt til at forcere uden betaling, hvis forsinkelsen er
ansvarspadragende?!

 Pligt til at forcere mod betaling, selv om forsinkelsen
ikke er ansvarspadragende?!

« Der kunne veere sggt inspiration 1 f.eks. norsk og
engelsk ret



Bygherrens ret til fristforleengelse
AB 92 8§ 26-27 viderefares reelt uzndret i §§ 42-43

Selve ordet »godtggrelse« afskaffes dog

Stadig “’ret til fristforleengelse”, selv om bygherren
skal betale (saledes ved andringer og pabud)

Stadig en sondring mellem tilfeelde, hvor bygherren
er ansvarlig for forsinkelsen, og hvor han ikke er,
men skal betale noget alligevel



@konomisk kompensation

» E far intet krav
— ved force majeure eller usaedvanligt vejrlig

« E far krav pa erstatning inkl. mistet fortjeneste

— ved B’s egen culpa eller anden entreprengrs eller aftaleparts
ansvarspadragende forsinkelse

» E far krav pa erstatning ekskl. mistet fortjeneste og
lignende videregaende tab (tidl.: »godtgerelse«)
— ved a&ndringer
— ved B’s forhold uden culpa

— ved anden entreprengrs eller aftaleparts ikke-
ansvarspadragende forsinkelse

— ved offentlige pabud



Erstatning Inkl. eller ekskl. mistet fortjeneste mv.

 Sondringen mellem erstatning og »godtgarelse« er
maske mere teoretisk end praktisk, men:

» Erstatning daekker ogsa E’s mistede fortjeneste (ved at
hans kapacitet er bundet)

* »Godtgarelse« daekker kun E’s spildte omkostninger
(dels variable, dels faste — det sidste er dog omtvistet)

» »Godtgarelse« deekker ikke mistet fortjeneste »eller
lignende videregaende tab« (f.eks. erstatning — modsat
godtgarelse — til underleverandgr/-entreprengr)



Afgarelser om erstatning/godtgarelse

- T:BB 2008.418 VBA

— E havde krav pa fristforleengelse og godtgerelse, men ikke
erstatning, 1 anledning af projektmangler

- T:BB 2008.701 VBA

— E havde krav pa godtgerelse, men ikke erstatning, i anledning
af projektmangler

« T:BB 2012.561 VBA

— E fik »erstatning eller godtgarelse« 1 anledning af forsinkelse
fra B’s side (manglende stillingtagen)

« T:BB 2012.683 VBA

— E fik kun daekning for omkostninger, men ikke for mistet
daeekningsbidrag ved andre mulige arbejder (manglende bevis)



2 spgrgsmal

1) For skrappe formelle krav til bygherren for at
kunne komme igennem med dagbodskrav?

2) God eller darlig idé at indfare en (betinget) ret for
bygherren til at kraeve forcering?



AB18

Konference den 21. februar 2018

Hans Blinkilde
Sektionsdirektagr i NCC
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Om NCC

« 53 mia. SEK og 17.000 ansatte

« Alle samarbejds- og entrepriseformer (PU, TE, HE, FE, Partnering,
Strategiske Partnerskaber, OPP), dvs. roller som bygherre,

totalentreprengr, hoved- og fagentreprengr
« Egne resurser indenfor de fleste omrader i veerdikeeden:
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Alvorlige byggefejl pa @restad Skole

Byggeriet | Danmark...

Pfan rne skriderfor

jyske supersygehuse

Milliardbyggeri skal i ny udbudsrunde

26. juni 2013 - Af Rasmus Gregersen

De indkomne bud pa opferelsen af nyt Statsfeengsel pa Falster ligger over
budget, og derfor vil projektet til 1.007 mio. kr. blive udbudt igen.

i i W Rodiokonomien o i i hangende behandling, siger
- De priser, som Kriminalforsorgen har féet ind pa mienog - Midtjyske sygehusbyggerier Morten Freil N OU H
H . markante forsinkelser 7=l m T - $& det cr alvorligy, hvis
bygning af faengslet, ligger s& meget over budgettet, at er status p jyske e —— ddkplosrss e
projektet nu skal gennemaés neje inden det skal supersygehus- predprbliodyraredl Yl by bocils pempe hOI.der
udbydes pa ny byggerier,visernye  bvaringen bverdaomats i e
. i sorsta. b ¢ oL
statusrapporter. Flere Sioktntiien o R”";:n a :;hl]:;":;;; 1n}l’.c&n p[_anen e o
. ; egion ) Y o
Det siger direkter Johan Reimann om baggrunden for, at planlagteprojekier  owcadarsy umgkv. gm..u.. Region Mrcaplini bedd
Kriminalforsorgen har valgt at annullere udbuddet maderforDeskaeres  taigawinenig i penge for st de ye swper. - Oprindolige skulle det nyc
s Aingkabing,Lamvig ogTarm  Gedstrup _ Arhus (Skejby) sygehuse op i fuld drift, oply-  supersygehus Nyt OUH i
byggeriet af nyt Statsfaengsel pa Falster. Tidsplaneme  skrider, og smiesl &sanlethospita, der 2019 200 @ il 3 Ps 12018-2020,
p]an}tjch\iwmu mi revice. Yplresmedenfdiodbygoet 32 mia. ke, 6Amia.lo. men des er ad flere omgange
o . 4 res. Flere jyske supersygehuse " Kender spillereglerne blevet forsinkes, Det forven-
- Det er eergerligt, at vi nu skal ud i en ny runde, men Visualise‘ing: C.F. Moller orforsinkede, og budgetterc.  Reglorshosptalerne Viberg, [ W ved godt, I-]v-d g,;]lzﬁ. esmustati ariz0z2.
s ; n . ; og vi laver de nad-  Iolge for
ogs4 et udtryk for rettidig omhu. Vi vil overholde ) ) ) ey mh,ﬂ:;‘;‘nﬁf‘,;, Sl eretnes a2 ki :,SP;“?“;{T Te i lmiag & N
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h " " e lavet 6l ombygges, Bent Ilansen, som vil ty il Petersen (S) kommer den nu-
give tilbud, der svarer til tevillingen, fortsestter han, regionsradet i Region Midt-  #kzawene. sikaldte reservepuljer for ar  vierende tdsplan til st bolde.

i syr pi byggerieme sd hur-
tigesom muligt.

Men resarvepuljor cr kun
TG en nodlesning, of det et risi-

- Jeg forventer, at det stir
Klari 2022, og at ferste ade-
stik bliver taget naste dr,
inden det bliver for kokdt, of

jilfand gor det Mart, at byg-
gerieme af de jyske sygehuse

langtfa giir efecr plancn. Des
srtves Jyllends-Posten.

e goaspebpage

DR overskred bevidst
budget for koncerthus

Anncacar fra fioams

Selvransagelse. |3,

det errigtigt - radgiv-
ningen fungerer ikke
sa godt, som den har

Femern A/S bekrafter: Broen bliver dyrere

Anleegsoverslaget pa 33 milliarder kroner holder ikke. Det orienterer
transportministeren forligspartierne bag den faste Femernforbindelse om 1 morgen.

Ingenigrer

byggeriet.

5 MULTIMEDIA Af Birgitte Marfelt. mandag 18. okt 2010 ki. 12:04
br &nder giort. Sddanlyderden = s=— j o |
3 : Femernbroens oprindelige anlagsoverslag holder ikke. Femerm
OV@IIaSkende meldlng i ‘ AJS bekrafter nu. at broens pris vil komme til at overstige de 33
300 mio af pé fra en rackke arkitekt- R/l / milliarder kroner. som politikerne fik opgivet. da de sagde ja til

PRY =

firmaer, som dermed
legger op til en dialog

= (d / 5///'5 -252 F

'1'

offentlige udbud

B pchicod it e om at forbedre bygge-
ok s e S o processerne.

Esberg
peioriterer private kunder frem for offentlige

Cityringen bliver tre milliarder dyrere end
forventet

Den kabenhavnske metroring, Cityringen, bliver mere end tre miliarder kroner dyrere
end budgetteret.
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udbedringerne

Kebenhavns Kommunes prestigebyggeri Orestad
Skole har alvorlige byggeskader og dele af skolen
er nu afsparret. Facadesten falder ned, ruder
revner og betondragere skal understettes, indtil de
er undersegt nermere. Kebenhavns Kommune har
bestilt et sakaldt "hastesyn’ af skaderne, men der
kan gi maneder, for det er afklaret, hvem af de

mange underentreprenarer, der skal betale for

Kolding risikerer at fa
et discount-sygehus

Licitationen ph Kolding Sy-
gehus er annulleret, fordi
byggeriet viste sig at vare
mere end 150 millioner
kromer dyrere end budge-
trammen. Nu overvejes
altermativer

Allerede for et dr siden ad-
varede ekspterter i Licitatio-
nen Byggeriets Dagblad om,

byggert, o det er dee bygye-
i, som nu viser sig at vere
langt dyrere, end man tro-
ede det ville vere.

Vil lkke kemmentere

Totalrddgiver pd projeketet  Holm,

7 det radgivende mgenior-
firma Niras AS, og her vil
man ikke koeamentete for-

regnet - of det med sedigt
fokus pd de ckstracmkose-
ninger, der vil vaere ved at
bygge ovenpd et eksisteren-
de byggeri of de dermed
ogede risici”, sagde Peter

beregne tilbud - i lyver vide
somhed - og det er plus den
tid, anderleverandecer ag -
entreprensger har bragt,

Spild af tid

N i 0o
nami, Bygningsafdelingen,
Region Syddanmark | Lick
tationen - Byggeciets Dag-

Jobet. Men hos bygherren blad

siger Poul Bisgaard:

+ Vi har valgt en totak
ridgiver pd projektet, som
wi tror pd. og vi bar da og-
53 virret overbevist om, at
de targetprises, som rid.
giveren bar lagr til grund
for varderingen, er rigtige,
Men vi underseger nu ak
le aspekter | sagen, og det
gelder ogsk cargetprisetne,
siger han til Licitationen.

fan indremmer blankt,
at det er kommet meget

Rammebudgettes er ifol
tysal

er det og
54, at der nu skal druges tid
hos bygherve of rddgiver
for at wndre projektee med
henblik pd besparelser og
ar finde en eventuel ny en:

g 1 ons_aply
ger ph 599 mio. kroner for

t samlede . Ud-
buddet er totalt set opdelt
Lo b riser hen

v m, for
fagentrepriser.

Bygherren ved projeke
chet Poul Bisgaard vil hel
Jex ikie k hvar-

hollsvis m’k‘::xu;:: samt aple-
ring o mmxn.

I‘l‘)etsef siledes rihusen:
trepeisen, der vl eF anauk
Seret, En Kilde tat pé pro-
cessen siger til Licitationen
- Byggeriets Dagblad, at der
formentligt | de tre byden

Budgetterne skrider pa 7af10
” universitetsbyggerier - staten
tjener p4, at de bliver dyrere

Ncc”

vidt man sd overhovedet
fir det sygehus, man bavde
Tegnet mad.

Det var netop en af de
betaenkeligheder, Licitatio-
nen Byggeriets Dagblad for
godt et ir siden rejste, nem:
g ristkoen foe, at man ikke



Alvorlige byggefejl pa Orestad Skole

Byggeriet i Danmark...

Milliardbyggeri skal i ny udbudsrund

THERE IS ALWAYS SOMEONE... <o

De indkomne bud pa opferelsen af nyt Statsfeengse estilt et sak —

budget, og derfor vil projektet til 1.007 mio. kr. blive

- De priser, som Kriminalforsorgen har faet ind pa

bygning af feengslet, ligger s& meget over budgettet, at

projektet nu skal gennemgas neje inden det skal

udbydes pa ny 3

Det siger direkter Johan Reimann om baggrunden for, at
Kriminalforsorgen har valgt at annullere udbuddet
byggeriet af nyt Statsfaengsel pa Falster.

- Det er sergerligt, at vi nu skal ud i en ny runde, men
ogsa et udiryk for rettidig omhu. Vi vil overholde

bevillingen, og derfor seetter vi bremserne i og udarbejder en ny u
give tilbud, der svarer til kevillingen, fortsestter han,

DR overskred bevids
budget for koncerth

ing risikerer at fa
g count-sygehusﬂ

Sy byggert, og det acligt  be

entreprensser har b

Spild af tid

- ‘Tankevakkende er det og
]

Vil Ikke kemmentere
Totalrddgiver pd projektet

htet, som

g vi har da og- ede bygged. Ud-

s veret overbevist om, at  bedd set opdelt
o !

Ingenigrer
braender
300 m1o0 af

offentlige udbud

er Ingenkareme

gherren ved projeke
het Poul Bisgaard vil hel
% weatere, hvor-

beder, Licitatio-
nen Bygperiets Dagblad for
godt et ir siden rejste, nem.

tkoen foe, at man [Kke

For feesto gang

J ksl

jhudsprocessen
nes envrige 34 medarbejdere
peioriterer private kunder frem for offes

Cityringen bliver tre
forventet .. WHO WILL DO IT CHEAPER! S\JldNe

Den kabenhavnske metroring, Cityringen,
end budgetteret.

) A
Ncc”
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Indledende kommentarer til ny AB / ABR

 ABR/AB harmoniseret, er et stort +

« AB92 - AB18 = +22§§ og +23 sider. Implementering af ny AB skal prioriteres.

* Flere eller faerre fravigelser?? "Fglg eller forklar” princip bgr aftales

» Ordet "INGEN" (reference til ABR89/AB92) forekommer overraskende mange steder

AB-konference 21. februar 2018 Hans Blinkilde NCC Danmark A/S



Byggeriets udfordringer...

Udvalgte udfordringer Tid Kvalitet | @konomi
Ufeerdige udbud X X X
Annullerede (eller udskudte) udbud X X
Store transaktionsomkostninger X
Manglende udnyttelse af kompetencer X X X
Uklare processer X X X
Mangler og darlig kvalitet X X
Komplekse projekter X X X
Manglende fremdrift X

Uklar risikofordeling X X
Tvister X X X
Lange projektforlgb fer udbud og udfgrelse X X X
Ugennemsigtige evalueringer af tilboud X
Stramme betalingsvilkar X

7 AB-konference 21. februar 2018 Hans Blinkilde NCC Danmark A/S
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Byggeriets udfordringer...

Udvalgte udfordringer Tid Kvalitet | @konomi
Ufeerdige udbud X X X
Annullerede (eller udskudte) udbud X X
Store transaktionsomkostninger X
Manglende udnyttelse af kompetencer X X X
Uklare processer X X X
Mangler og darlig kvalitet X X
Komplekse projekter X X X
Manglende fremdrift X

Uklar risikofordeling X X
Tvister X X X
Lange projektforlgb fer udbud og udfgrelse X X X
Ugennemsigtige evalueringer af tilboud X
Stramme betalingsvilkar X
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Byggeriets udfordringer...

| relation til AB og ABR

836 "Betaling og tilbagehold”

Udvalgte udfordringer Tid Kvalitet | @konomi 881 AB18 881 ABR18
Ufeerdige udbud X X X 84,2 "Materialet skal vaere entydigt formuleret” | 10,2 "Delt radgivning” (projekterende
817 "Entreprengrprojektering” entreprengr).
Manglende udnyttelse af X X X 8§17 "Bygherren skal udpege §27 "Projektgennemgang”
kompetencer projekteringsleder”
819 "Projektgennemgang”
Uklare processer X X X Hele AB forbedret Hele ABR forbedret
8813 og 14 "Tidsplaner” 8813 og 14 "Ydelser og tidsplaner”
816 "Digitale bygningsmodeller” 816 "Digitale bygningsmodeller”
Tvister X X X §25,2 "Tvungen stillingtagen” §8 59 — 63: "Som i AB”
8864 — 66 "La@sningstrappe, Mediation, Syn &
skan”
8868 — 69 "Hurtig afgerelse og Voldgift”
Betaling X §34 "Indeksregulering” §34,8 "Tilbagehold ved projekteringsmangler”

9 AB-konference 21. februar 2018
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Afsluttende kommentar til ny AB /ABR

* Flot arbejde !
* Imgdeser Ny ABT med store forventninger...
« Husk at implementering tager tid

Tak for ordet !

Hans Blinkilde
NCC Danmark A/S
hsb@ncc.dk

AB-konference 21. februar 2018 Hans Blinkilde NCC Danmark A/S
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MOLT

WENGEL




MOLT | WENGEL

NYSKABELSER

» Tvangsfordragelighed, afkaling og
skarpe frister

» Lasningstrappei§ 64

» Mediation og maegling i § 65

» Hurtige afggrelser (opmand) i § 68




MOLT | WENGEL

TILPASNINGER

» Sagkyndig beslutningi§ 67 - nu
afgarelse pa skriftligt grundlag

» Forenklet voldgift ved tvister under 1
mio. kr. 1§ 69, stk. 5

» Diverse mindre justeringer
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MOLT | WENGEL

ERFARINGER

» Konflikttrapper, mediation og
opmand er almindelige i kontrakter-
men aktiveres sjeldent

» Nar farst, vi er uenige, er det sveert
at blive enige om, hvordan vi skal
blive enige, og hvem der skal hjeelpe
os med at blive enige




MOLT

WENGEL

OVERVEJELSER
TIL AB-UDVALGET




MOLT

TILLID TIL AFGORELSERNE

Udmelding og afgarelse pa skriftligt grundlag?




,, AB18 § 68, STK. 4, 0G ABR 18 § 62, STK. 4

“Voldgiftsnaevnet udpeger én eller flere
opmaend efter hering af parterne med en
frist pa 3 arbejdsdage”




MOLT | WENGEL

Skulle parterne maske selv aftale,
hvem der skal veere opmand,
mediator eller maegler?

» Veerdien af afggrelsen beror i vidt omfang pa
parternes tillid til opmanden

» Lettest at blive enige om, inden konflikten — men
ogsa i konflikten vil mange kunne finde faelles
fodslag

10
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AB18 § 68, STK. 6, 0G ABR 18 § 62, STK. 6

“Senest 10 arbejdsdage efter udlgbet af

fristen for det sidste indlaeg traeffer

opmanden pa det skriftlige grundlag

afgorelse [...]”

11



MOLT | WENGEL

Skulle opmanden (og den sagkyndige) maske
mgdes med parterne for at afklare sin
opfattelse af faktum?

» Veerdien af afggrelsen beror i vidt omfang pa
parternes tillid til, om parterne oplever, at
opmanden har forstaet deres syn pa sagen

» Udvalgets bekymring har formentlig vaeret darlige
erfaringer med procedureglade advokater i
forbindelse med § 46-sager - men det ma kunne
lases pa anden vis

12



MOLT

WENGEL

FRISTER

En kort, en lang...




MOLT | WENGEL

Der er mange frister for, hvor lang tid
forberedelse af afggrelser m.v.
ma tage

» Sympatisk at stramme op

» Kan misbruges (“den engelske syge”) og give
incitament til at gemme synspunkter til replikken

» Voldgiftsnaevnet vil fa sin sag for - jeg ville ngdig
skulle ramme det rigtige speendingsniveau: Hvor er
balancen mellem at fremme sagerne og at treeffe
afgarelser, parterne vil falge?

14



MOLT | WENGEL

AB 18 § 65/ABR 18 §60 om mediation
og maegling giver seerlige
problemer

» Hvem veelger mellem mediation og voldgift?

» Ifolge stk. 3 skal mediations- eller maeglingsmadet
holdes senest 10 arbejdsdage efter, at mediatoren
eller maegleren er udpeget

» Hvordan sikres det, at mediationen/maeglingen
sker pa et afbalanceret grundlag, hvis den, der
begaerer, har brugt lagt tid pa sit indlaeg?

15



MOLT | WENGEL

Bliver hurtige afgerelser rent vejledende
- eller maske arsag til flere
voldgiftssager?

» Efter AB 18 § 68, stk. 10/ABR 18 § 62, stk. 10, skal
opmandsafggrelser indbringes for voldgiftsretten
inden for otte uger

» Indbringelse for voldgiftsretten har opsaettende
virkning

» Samtidig skal afgarelser farst opfyldes efter otte
uger

16



MOLT | WENGEL

Bliver hurtige afgerelser rent vejledende
- eller maske arsag til flere
voldgiftssager?

» Otte uger er laaaaaang tid i mange spgrgsmal, isaer
i spgrgsmal om tidsfristforleengelse

» Erdetikke bedre, at voldgiftsklage som
udgangspunkt ikke har opseaettende virkning? Ellers
kan man bl.a. spekulere i at anlaegge sag for ikke at
skulle fglge en afgarelse?

17



MOLT

WENGEL

ALT DET ANDET

- som vi nok far svar pad med betaenkningen




MOLT | WENGEL

ALT DET ANDET, JEG HAR UNDRET MIG OVER

Afkorter AB 18 § 69, stk. 2/ABR 18 § 63, stk. 2 (afkeling
pa fire uger), ikke den 3-arige foraeldelsesfrist med en
maned? Og suspenderes foraeldelsen af
lesningstrappen i § 64/§59?

Hvorfor geelder alle reglerne ogsa 4 ar
efter afleveringen? Er det ikke sveert at
finde projektlederen?

Er det klogt at skrive, at en skensmand skal
"bedgmme” faktiske forhold, jf. § 66, stk. 1/§
61, stk. 17 Sender det ikke tankerne pa gale
veje

Hvordan kan man forsvare sig mod en opmand,
der pludselig bringer nyt ind i sagen, efter
skriftvekslingen er afsluttet?
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MOLT | WENGEL

Horingsudkastet giver mange gode
instrumenter til at lgse konflikter

» Vil forhabentlig skubbe til branchens tendens til at
gemme konflikter, indtil de er sa store, at de ikke
kan lgses

» Reglerne om tvister udger naesten 1/5 af ordene i
AB 18 og naesten 1/4 af ordene i ABR 18 - Inden AB
44 skal vi finde ud af, hvordan vi undgar tvister!

21
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ANDERS
VESTERGAARD
BUCH

Advokat, partner, ph.d.

Mobil 6035 3656

Email avb@mowe.dk
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VI GOR EN MARKBAR FORSKEL
| DEN DANSKE BYGGEBRANCHE
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7§ MTHojgaard

Tove Dyre Palnum
Juridisk Direkter, Advokat

Tvistelgsning

Lidt tanker om de nye tvistigsningsmodeller i
AB18/ABR18




yﬂ MTHgjgaard

Konflikter, hvad betyder det
for MTH Group?

MANGE! Konflikter i byggeriet

Ogsa flere konflikter i Danmark end hos vores
naboer

Manglende vilje til at finde lgsninger

Lavproduktivt, og har negativ indvirkning pa bygeriet
0g samarbejdet

PIRREA. WBFEAE R CNEE PRS- U




a" MTHojgaard

Konflikttrappen

Formal:
- At lukke uoverensstemmelser tidligst muligt
Fordel:
- At uoverensstemmelser (forhabentlig) lukkes tidligere end
| dag
- At lgfte en konflikt op demonstrer at man ikke selv har
evnet at lukke den

- Lukkes uden advokat
Ulempe:
Forudseetter at begge parter gnsker at indga i et kompromis

Vi er optimistiske ©



yﬂ MTHgjgaard

Mediation/meegling

Fordel:

- Brug af Mediation eller maegling gar det
nemmere fortsat at arbejde sammen

- Billigere og hurtigere end voldgift

- Ikke behov for at advokat deltager (dog evt i
forberedelse)

- VI har gode erfaringer med Mediation
Ulempe:
- Kraever (naturligvis) at begge gnsker det




yﬂ MTHgjgaard

Hurtig afggrelse

"Overruler” mediation/maegling

Fordel: Ulempe:

. Kortere sagsbehandlingstid (hvis den ikke - To instans system

indbringes!) - Forleenget sagsbehandlingstid!

- Bindende afggarelse (hvis den ikke indbringes!)



a" MTHojgaard

Hvor har vi set mange af
disse tiltag far?

Partering-komponenter
Ses i flere stgrre udbud (ofte tidligt udbud)

@ger produktiviteten og evnen til at samarbejde




a" MTHojgaard

Overordnede billede

Sagsbehandlingstid og
advokatomkostninger
kan eksplodere,
safremt modparten
bevidst vil treekke
sagen i langdrag ®

Hvis man vil hinanden
det godt ©
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Byggechef Rasmus Brandt Lassen
Byggeri Kgbenhavn, @konomiforvaltningen




Sundhedscenter // Foto: Adam Mark
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Byggeri Kgbenhavn (ByK)

= Kgbenhavns Kommunes bygherreenhed

= Ca. 85 medarbejdere

= Samlet aktiv portefglje af byggeprojekter pa ca. 7,5 mia. kr.
= Omseetning i 2017 pa 1,25 mia. kr.

= Ca. 200 igangveerende byggeprojekter

K@BENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kabenhavn
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Nar tvisten raser

* Risiko for afledte tvister
(fx bygbarhed ->tid -> dagbod / godtggrelse -> tilbagehold)
« Stort ressourceforbrug pa tvist i stedet for fremdrift
« Lav tillid, darlig trivsel, personaleudskiftning
- Lavt ejerskab og darlig kvalitet

 Forsvarsstrategier i stedet for lgsninger

KGBENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kgbenhavn



Forsvarsstrategier - bygbarhed

"Ved betalt omprojektering "Ved gratis omprojektering
erkender bygherre erkender radgiver
indirekte _baany . indirekte projektfejl”

projektaendringer” B XY TRV
=] PSS PLP0 b Vi
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"Ved pragmatiske
lgsninger pa pladsen
erkender entreprengr

indirekte, at der ikke er
projektfejl og patager sig
samtidig et ansvar”

K@BENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kebenhavn



Forsvarsstrategier - forsinkelser

"Ved betalt forcering "Ved gratis forcering
erkender bygherren erkender entreprengren

indirekte, at der er tale om indirekte selv at veere
et bygherreforhold.” skyld i forsinkelsen.”

— Godtggarelse

K@BENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kebenhavn



Mulighed for at isolere en tvist

Kan isoleres: Sveert at isolere:

« Ekstraarbejde * Bygbarhed / projekt

. Dagbgder / Godtgarelse * Forsinkelser
* Fejl og mangler

K@BENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kgbenhavn



Sa det er helt afggrende

 Atviforebygger tvister mest muligt
(udbudsstrategier / samarbejdsmodeller, kvalitetssikring / granskning,
dokumentation, kommunikation (real time), tillid)
« Atvi, nar tvist opstar, adresserer den tidligt og lgser den hurtigt og fair
« At tvistlgsningsmodeller er velfungerende og udbredte

« At tvistlgsning ses som en mulighed, ikke et nederlag

KGBENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kgbenhavn 10



\/'Y
) 8%
£ SR
’ " \»’ /"""“;‘lg‘if: aw




Konflikttrapper

Eksisterende lgsningstrapper i Byggeri Kgbenhavns projekter:

= Mulighed for at Igse en tvist ved brug af projektgruppe, operationel ledelse,
konfliktforum, styregruppe og opmand.

= Parterne udpeger i feellesskab en opmand
(ved strategisk partnerskab er opmaend udpeget pa forhand)

= En tvist kan stadig indbringes for syn & skgn og/eller voldgift

KGBENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kgbenhavn
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Konflikttrapper

ByK'’s erfaringer med voldgiftssager og syn & skgn

« Syn & skgn tager typisk 18 maneder
- Haste Syn & Skan tager typisk 3 - 12 maneder
- Voldgift tager typisk 2 - 3,5 ar

K@BENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kabenhavn
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Konflikttrapper

Tvistlgsning i AB(R) 18

Syn og skgn

Hurtig Adcita- Suppl. Besig-
afggrelse tion oplysn. tigelse

Forhandling v. ledelse
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Voldgift (forenklet voldgift)

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 Dage



Lasningstrapper

Med tvistlasningsmodellerne i de nye AB’er far vi:

En raekke tvistlasningsmuligheder, som er feelles for hele branchen
Forhabentligt hurtigere afgarelser og feerre gener fra ikke-isolerbare tvister

Et klarere signal om, at tvister er til for at blive lgst

KGBENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kgbenhavn
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» Byggeri Kgbenhavn

> Nar tvisten raser

» Konflikttrapper

» Implementering af nye AB’er




Implementering af de nye AB’er

Byggeri Kgbenhavns implementering

Gennemgribende opdatering af interne paradigmer

Omfattende kompetenceudvikling
(specialister, ledelse og projektledere)

Lgbende opfalgning pa compliance
(internt og pa leverancer fra eksterne)

Labende opfalgning pa udvikling af ny retspraksis

Ny tilgang til risikovurdering og claim management

KGBENHAVNS KOMMUNE Byggeri Kgbenhavn
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