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Baggrund for modelbeskrivelsen

Denne modelbeskrivelse handler om indsatsmodellen "Styrket laeringsmiljg for anbragte barn og unge”.
Formalet er at Igfte anbragte barn og unges faglige niveau i grundskolen samt trivsel pa tveers af skole og

anbringelsessted.

Indsatsmodellen star pa aktuelt bedste viden fra forskning samt en dybdegéende evaluering af tre
kommuners afprgvning og modning af modellen over en trearig periode. Modningen er sket som led i
satspuljen af samme navn, som Socialstyrelsen stod bag i perioden 2019-2022. Modelbeskrivelsen er
udarbejdet i samarbejde mellem Rambgll Management Consulting og Professionshgjskolen Absalon pa

vegne af Socialstyrelsen.
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1. Indledning

Den fzelles retning for et styrket lzeringsmiljo

En god skolegang for anbragte bgrn og unge udger en vaesentlig beskyttelsesfaktor for senere
vanskeligheder og gger sandsynligheden for at lykkes med at etablere en selvsteendig
voksentilvaerelse. Samtidig kan en god skolegang veere en lgftestang for en succesfuld
anbringelse. Det er afseettet for arbejdet med at styrke anbragte barn og unges leeringsmiljger
pa tveers af skole og hjem.

| projektet er der fire centrale principper, som tilsammen tegner en faelles retning for de
deltagende kommuners tvaerprofessionelle samarbejde om barnets laering og skolegang:

* Inddragelse af barnets perspektiv

« Positive faglige forventninger til og passende udfordringer for barnet

Et ligeligt og samtidigt fokus pa barnets faglige lzering og trivsel
« Sammenhangende leeringsmiljger mellem skole og hjem.

Principperne afspejler en grundlaeggende forstaelse, som skal ligge til grund for arbejdet med
alle barns laering og trivsel og dermed for almene lzeringsmiljger i bred forstand. Viden fra
forskning og evalueringen af tre kommuners implementering af modellen peger imidlertid pa et
behov for et skaerpet fokus pa principperne som retningsgivere for professionelle og naere
voksne i det anbragte barns hverdagsliv.

Det vil i nogle sammenhaenge indebeere et fagligt og kulturelt holdningsskifte, hvor
anbragte bern og unge i hgjere grad mades med faglige forventninger i lighed med andre
bgrn samt mgder en helhedsorienteret stette, hvor faglig udvikling, deltagelse i skolens
faellesskaber og trivsel gar hand i hand.

Indsatsmodellen omfatter i alt fire kerneelementer, som mere konkret rammeseetter og
beskriver, hvordan kommuner kan arbejde med at udmente principperne i praksis.
Hensigten er dermed, at kerneelementerne tilrettelaegges pa en made, sa de kontinuerligt
afspejler intentionerne i de fire principper. Kerneelementerne bygger pa forskningsviden
og evalueringen af modningsprojektet i de tre kommuner.

Implementeringen af indsatsmodellens principper og kerneelementer afheenger af flere
organisatoriske forudsaetninger, hvoraf vedvarende ledelsesfokus samt en
lzeringskoordinator i forvaltningen og en laeringsvejleder, tilknyttet hver skole, er szerligt
vaesentlige. Kerneelementerne danner fundamentet for Izeringskoordinatoren og
lzeringsvejledernes tveerprofessionelle arbejde med og omkring de anbragte barn og
unge.

Pa de neaeste sider tegnes farst et samlet overblik over indsatsmodellen, hvorefter
principper, kerneelementer samt organisatoriske forudsezetninger og funktioner udfoldes
naermere.

Kilder: VIVE, 2018; Vinnerljung et al., 2015; Tidemann et al., 2011; Bryderup et al., 2006; Egmontfonden, 2013; Johansson et al., 2011; Klyve & Larsen, 2016; Andersen & Eiberg, 2018; Greenen et al., 2013; Durbeej, N. &

Gumpert, 2016; Dyssegaard & Egelund, 2016.



2. Indsatsmodellen kort fortalt

Lobende kvalificering af laeringsmiljoer

Indsatsmodellen bygger pa en forstaelse af, at en steerkere sammenhaeng mellem laeringsmiljget
pa tveers af skole og hjem farst og fremmest ma skabes med barnet i centrum for indsatsen. Det
betyder, at statten tilrettelaegges med fokus pa det enkelte barns forudsaetninger, behov og
kompetencer samt med kontinuerlig opmaerksomhed pa at inddrage barnets egne perspektiver og
gnsker for at skabe motivation for lzering. Derudover er det veesentligt, at indsatsen er rettet mod at
stotte barnet i de eksisterende faglige og sociale faellesskaber i grundskolen. Det er til gavn for
bade den enkelte og den samlede gruppe af elever i klassen. Endelig skabes der et laeringsmilje pa
tveers af skole og hjem ved at radgive om skoleunderstgttende tiltag i det anbragte barns hverdag i
plejefamilien/ pa opholdsstedet/dagninstitutionen.

Forskningsviden og evalueringen af modningsprojektet i de tre kommuner indikerer, at de fire
kerneelementer, der i figuren fremgar af den nederste bla boks, er af vaesentlig betydning for
styrkelsen af leeringsmiljget for anbragte bgrn og unge. Kerneelementerne beskriver fokusomrader
og greb til at styrke laeringsmiljget pa tveers af bade skole og hjem. Det er leeringskoordinatoren og
leeringsvejlederne savel som de naere og professionelle voksne i barnets hverdag, der omsaetter
kerneelementerne i praksis. Kerneelementerne skal tilrettelaegges pa en made, sa de afspejler
intentionerne for de fire retningsgivende principper, som fremgar af den grenne boks.

Indsatsen omkring det enkelte barn eller ung er bygget op i fire faser. Farste fase bestar i en
indledende afdeekning af det enkelte barns kognitive, faglige og trivselsmaessige styrker og
udfordringer. Herefter fglger en cirkulaer proces i tre faser, som tager afsaet i den indledende
afdaekning. Formalet er at understatte labende forbedringer gennem faelles mal og handlestrategier
for barnets progression (anden fase), kontinuerlig statte og vejledning til barnet (tredje fase) samt
systematiske og hyppige opfalgninger pa barnets progression

(fierde fase). Fase to, tre og fire gentages Igbende med henblik pa at justere de feelles mal og
handlestrategier samt stgtten til barnet i skole og hjem i lyset af barnets aktuelle behov, motivation
og gnsker. P4 den made sker der en kontinuerlig kvalificering af leeringsmiljger i overensstemmelse
med barnets behov og med inddragelse af barnets perspektiv.

Et ligeligt og samtidigt fokus pa barnets faglige udvikling og trivsel

* Inddragelse af barnets perspektiv
< > » Positive faglige forventninger til og passende udfordringer for barnet

Sammenhangende leringsmiljger mellem skole og hjem
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2. Indsatsmodellen kort fortalt

Tvaerprofessionel organisering og organisatoriske forudsatninger

Det tveerprofessionelle samarbejde om barnet skal skabe kontinuitet og feelles fokus i barnets
forlgb. Det koordineres af laeringskoordinatoren, der optimalt er forankret i henholdsvis PPR og
kommunens myndighedsafdeling. Dette understgtter tillige visitation af barn til indsatsen, da
myndighedsafdelingen har kendskab til kommunens egne anbragte barn, mens PPR har
kendskab til de bgrn, der anbringes af en anden kommune. Konkret skal laeringskoordinatoren
understgtte, at der etableres et teettere tvaerprofessionelt samarbejde om det anbragte barns
skolegang samt faglige og sociale udvikling mellem alle de nzere og professionelle voksne i
barnets hverdag. | forhold til at sikre en koordinering af barnets sociale sag skal
leeringskoordinatoren have en taet kontakt til barnets radgiver pa myndighedsomradet. Denne
opgave kan kreeve en ekstra indsats, hvis barnet er anbragt af en anden kommune. Det er
barnets radgiver pa myndighedsomradet, der sikre koordinering og indgang til de biologiske
foraeldre. Vaesentlige samarbejdspartnere samt barnets naere og professionelle voksne er

illustreret i figurens markegra cirkel.

En afggrende forudseetning for, at laeringskoordinatoren kan etablere og koordinere det
tveerprofessionelle samarbejde, er et vedvarende fokus og prioritering fra ledere pa skole- og
myndighedsomradet. Derudover vil det veere vigtigt med ledelsesmaessig opbakning fra
relevante ledere og repraesentanter fra anbringelsesomradet. Disse optreeder i figurens yderste

ring.

Derudover udpeges en leringsvejleder pa hver skole, som har fokus pa at styrke skolens
leeringsmiljg samt sammenhaengen mellem lseringsmilja i skole og hjem. Leeringsvejlederen skal
bista skolens gvrige fagpersoner i at inkludere anbragte bgrn og unge i laeringsmiljget samt
fastholde et fokus pa barnets faglige udvikling og trivsel i samarbejde med plejeforeeldre/
personale pa dagninstitution eller opholdssted. Derfor er det vigtigt, at leeringsvejlederen har
viden om anbragte bgrns situation og livsbetingelser. Leeringsvejlederen skal ogsa radgive
plejeforaeldre og personale pa institution/opholdssted i at tilrettelaegge skoleunderstattende
aktiviteter og rutiner i fritiden, og pa den made styrke sammenhangen mellem laeringsmiljget i
skole og hjem og ikke mindst skabe positive leeringsoplevelser for bgrn og unge.
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3. Retningsgivende principper for
implementering af indsatsmodellen

Formal og vidensgrundlag

Indsatsmodellen bygger pa fire retningsgivende principper. Tilsammen tegner de den
feelles retning, som naere og professionelle voksne i det anbragte barns liv skal have i
arbejdet med at tilrettelaegge og implementere indsatsmodellens kerneelementer. Nar
principperne efterleves, er de med til fremme, at anbragte barn og unge mgdes med

faglige forventninger og en helhedsorienteret stgtte, hvor fokus pé faglig udvikling og trivsel
gar hand i hand. Principperne kan i nogle henseender indebzere et fagligt og kulturelt
holdningsskifte blandt fag- og omsorgspersoner samt ledere pa skole-, myndigheds- og
anbringelsesomradet i kommunen.

Inddragelse af barnets perspektiv

Alle bgrn har ret til at blive inddraget
i forhold og beslutninger, som
vedrgrer dem. Forskning viser, at
det kan fa negative emotionelle
konsekvenser (fx i form af frygt og
stress), nar barn og unge ikke
inddrages. Evalueringen af
modningsprojektet viser, at det kan
skabe motivation og ejerskab hos
barnet, nar formulering af
malsaetninger, tilretteleeggelse af
leeringsmiljger samt den Igbende
opfalgning og justering heraf sker
med afsaet i barnets perspektiv.
Inddragelse kan ske i forskellige
situationer og pa forskellige mader
og bar altid tilpasses barnets alder
og modenhed.

Positive faglige forventninger til
og passende udfordringer for
barnet

Svenske registerbaserede studier
peger pa, at anbragte barn og
unges faglige udfordringer og lave
faglige preestationer i grundskolen
ikke har nogen sammenhzeng
med de biologiske foraeldres
misbrug eller psykiske helbred,
alder ved fgrste anbringelse eller
varigheden af anbringelsen.
Derimod tyder undersggelser pa,
at de voksne omkring barnet ofte
undervurderer barnets kognitive
formaen.

Et ligeligt og samtidigt fokus pa
barnets faglige udvikling og
trivsel

Forskning om anbragte barns
leering peger pa, at der i
undervisningen af anbragte barn
0g unge kan ses en tendens til at
veaegte barnets sociale og
personlige udvikling hgjere end
faglige mal. Samtidig fremheeves
det, at det er en myte, at anbragte
barn og unge ikke er modtagelige
for undervisning, fgr deres
psykosociale problemer er Igst.

Sammenhangende larings-
miljoer mellem skole og hjem

Forskning viser, at samarbejdet
mellem skole og hjem har betydning
for udsatte barn og unges laering og
peger endvidere pa, at der bar
bygges bro mellem laeringsmiljget i
skolen og leeringsmiljget i hjiemmet.
For malgruppen af anbragte bgrn
0g unge betyder det, at leerere og
paedagoger i skolen samt
plejeforeeldre og peedagogisk
personale pa opholdssteder og
dagninstitutioner arbejder ud fra en
feelles tilgang til barnet — og feelles
mal.

Kilder: VIVE, 2018; Vinnerljung et al., 2015; Tidemann et al., 2011; Bryderup et al., 2006; Egmontfonden, 2013; Johansson et al., 2011; Klyva & Larsen, 2016; Andersen & Eiberg, 2018; Greenen et al., 7
2013; Durbeej, N. & Gumpert, 2016; Dyssegaard & Egelund, 2016; VIVE, 2022



3. Retningsgivende principper for
implementering af indsatsmodellen

Organisatoriske forudsatninger for udbredelse og omsaetning af principperne

Det kreever vedvarende fokus og italesaettelse af principperne at udbrede dem til de fag-
og omsorgspersoner, som er en del af anbragte bgrn og unges hverdag, eller som
traeffer afgerelser, som vedrgrer anbragte bern og unges hverdag. Disse fag- og
omsorgspersoner er alle centrale for at forme laeringsmiljgerne i skole og hjem.
Evalueringen af modningsprojektet peger pa to afgerende forudseetninger for, at der kan
skabes det faglige og kulturelle holdningsskifte, som i mange tilfaelde er ngdvendigt for
at styrke anbragte bgrn og unges laeringsmiljger.

Vedvarende og tydeligt ledelsesfokus pa flere niveauer: Ledere i den kommunale
forvaltning savel som pé skoler og anbringelsessteder spiller en afgerende rolle i
udbredelsen af principperne. Farst og fremmest er det vigtigt, at chefer og ledere pa
tveers af skole-, myndigheds- og anbringelsesomradet er afstemte og enige om, at
principperne ligger til grund for kommunens tilgang til anbragte bgrn og unges
skolegang. Derneest er det centralt, at skoleledere, ledere af anbringelsessteder,
leder af PPR samt leder for radgivere pa myndighedsomradet og
familieplejekonsulenter tydeligt kommunikerer principperne til deres medarbejdere
samt faciliterer og indgar i dialog om, hvad principperne indebaerer for praksis, og
hvordan de kan omseaettes gennem indsatsmodellens kerneelementer. Det er
eksempelvis relevant at drgfte, hvordan princippet om inddragelse af barnets
perspektiv konkret kan efterleves i forbindelse med afdaekning, malsaetning og
opfelgning pa barnets progression; hvordan leerere kan mgde anbragte bgrn med
positive forventninger og passende udfordringer; hvordan radgivere pa
myndighedsomradet i forbindelse med udarbejdelse af barnets handleplan kan
understgtte et samtidigt og ligeligt fokus pa barnets faglige udvikling og trivsel.

Leeringsvejledere og leeringskoordinator som ambassadgarer for principperne:
Evalueringen af modningsprojektet peger pa, at omsaetningen af principperne i
praksis forudseetter, at laeringsvejledere og laeringskoordinator i deres Igbende
dialog og samarbejde med fagpersoner i skolen, plejeforaeldre og personale pa
dagninstitutioner/opholdssteder har fokus pa principperne. For laeringsvejledere
og leeringskoordinatorer i projektkommunerne har principperne fungeret som et
fikspunkt i deres Igbende sparring og vejledning til fagpersoner i skolen og
plejeforaeldre/institutioner/opholdssteder. | den forbindelse er det ogsa vigtigt at
motivere principperne, fx gennem dialog om, at skolegang er en beskyttende
faktor, og at det derfor er et svigt ikke at have faglige forventninger og stille krav
til anbragte barn og unge. Laeringsvejledere og leeringskoordinator har dermed
en vigtig understattende rolle i udbredelse og omsaetning af principperne, men
det er afgarende, at de ikke star alene — uden ledelsesopbakning. Evalueringen
af modningsprojektet viser, at det ikke er muligt at skabe et bredt fagligt og
kulturelt holdningsskifte uden vedvarende og tydelig ledelsesopbakning.



4. Organisatoriske forudsaetninger

Implementeringen af indsatsmodellens principper og kerneelementer afthaenger af flere Pa de fglgende sider beskrives farst laeringskoordinatorens og leeringsvejlederens roller
centrale organisatoriske forudsaetninger; en leeringskoordinator med forankring i PPR og og opgaver, samt hvordan de skal arbejde med at udvikle praksis for det

evt. i myndighed samt en laeringsvejleder, tilknyttet hver skole. Hertil kommer et tveerprofessionelle samarbejde og styrkede leeringsmiljger med afsaet i indsatsmodellen.
vedvarende ledelsesfokus pa flere niveauer som afggrende forudseetning for, at Derneest beskrives, hvad et vedvarende ledelsesfokus pa flere niveauer mere konkret
lzeringskoordinator og leeringsvejledere kan varetage deres opgaver. indebeerer.



4. Organisatoriske forudsaetninger

Laeringskoordinatorens rolle og opgaver

Leeringskoordinatorens opgave er at etablere og koordinere et taet og systematisk
samarbejde mellem skole og hjem samt det bredere tvaerprofessionelle samarbejde om
det anbragte barns trivsel og leering. Dette sa der sikres en feelles, tilrettelagt og malrettet
stgtte til barnet, som imgdekommer barnets behov. Det indebeerer, at
lzeringskoordinatoren:

Identificerer og visiterer anbragte bgrn og unge til indsatsen i samarbejde mellem PPR
og myndighed.

Identificerer de centrale naere voksne og professionelle med betydning for barnets
leeringsmilj@, herunder i samtale med barnet. Nogle voksne i barnets netveerk
inddrages aktivt i samarbejdet, andre informeres om beslutninger og aktiviteter (jf.
kerneelement 2).

Har ansvar for at rekvirere en indledende afdaekning af hvert barns faglige og kognitive
styrker og udfordringer samt trivsel (jf. kerneelement 1).

Indkalder de neere og professionelle voksne omkring barnet til et made, hvor de med
afsaet i afdaekningens resultater formulerer feelles mal og tiltag i indsatsen for det
enkelte barn og med inddragelse af barnets perspektiv (jf. kerneelement 1). Som
udgangspunkt er det ogsa laeringskoordinatorens ansvar at indkalde til de efterfglgende
mgder, hvor der falges op pa barnets progression og mal, og tiltag justeres. Denne
tovholderopgave kan dog uddelegeres til barnets laeringsvejleder.

Er opmeerksom pa, hvorvidt der er sammenhaeng med malsaetningerne i andre planer
for barnet eller den unge. Det kan veere barnets handleplan, de mal, der skal arbejdes
seerskilt med i plejefamilien/pa institutionen/opholdsstedet, og skolens laerer-/elevplaner
(jif. kerneelement 1).

Sikrer koordination med barnets radgiver pa myndighedsomradet, ogsa i tilfeelde hvor
barnet er anbragt af en anden kommune. Formalet med dette er dels at sikre
koordination med barnets handleplan, dels om muligt at sikre inddragelse af de
biologiske foraeldre. Myndighedsradgiver begr deltage pa det indledende
malsaetningsmede, hvor der formuleres faelles mal og planlaegges tiltag i skolen og i
hjemmet. Evalueringen af modningsprojektet viser, at det i praksis er vanskeligt for
radgivere at prioritere deltagelse pa alle mgder i barnets forlgb i indsatsen. Derfor kan
leeringskoordinatoren med fordel aftale med radgiver, hvor ofte radgiver deltager i
opfelgningsmeder samt s@rge for at formidle de beslutninger, der traeffes pa mader,
som radgiver ikke deltager i — eksempelvis i form af et skriftligt referat og opfalgende
telefonsamtale.
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4. Organisatoriske forudsaetninger

Laeringskoordinatorens organisatoriske forankring

Laeringskoordinatoren skal optimalt forankres i PPR og myndighedsafdelingen.
Formalet med den delte forankring er at understgtte teettere samarbejde mellem
skoleomradet og myndighed, at sikre bedre koordinering af barnets forlgb og at
understgtte visitation af bgrn til indsatsen.

PPR har optimalt set kendskab til de bern, der anbringes af en anden kommune, mens
myndighed har kendskab til kommunens egne anbragte barn.

Endvidere understatter forankringen i PPR lzeringskoordinatorens mulighed for at
inddrage specialiserede ressourcer i barnets forlgb.

Kompetenceprofil for
laeringskoordinatoren

+ Kompetencer til at opbygge steerke og tillidsfulde
samarbejdsrelationer og etablere samarbejdsflader
(relationskompetence).

+ Kompetencer til at kommunikere tydeligt pa skrift og i
tale, sa man bliver forstdet og kommunikerer sit
budskab, samtidig med at man anerkender
modtagernes viden, faglighed og grunde til at deltage i
samarbejdet (kommunikationskompetencer).

* Generel og specifik viden om opgaver og
arbejdsgange blandt de faggrupper og institutioner,
som spiller en rolle i anbragte begrn og unges liv, er en
fordel i forbindelse med koordinering af samarbejde
mellem forskellige fagpersoner.

» Forstaelse af biologiske foraeldres betydning og
pavirkning af anbragte bgrn og unge.

» Viden om relevant lovgivning (serviceloven,
folkeskoleloven og relaterede bekendtgarelser).
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4. Organisatoriske forudsaetninger

Laeringsvejlederens rolle og opgaver

Laeringsvejlederen yder faglig sparring til fagpersoner i skolen samt plejeforaeldre/personale pa institutioner og
opholdssteder om, hvordan leeringsmiljgerne i skole og hjem kan styrkes, og understgtter dermed det enkelte barns
faglige udvikling og trivsel i skolen. Laeringsvejlederen vil ogsa spille en rolle i at styrke viden om anbragte begrn og unge
og deres generelle trivsel i skolen blandt fagpersoner i skolen. Det indebeerer, at leeringsvejlederen:

* Yder Izbende faglig sparring og vejledning, som tilretteleegges med udgangspunkt i afdaekning af barnets faglige og
kognitive styrker og udfordringer samt trivsel og kobler sig teet til de faelles opstillede mal for barnet pa tvaers af
leeringsmiljger.

* Med en fast hyppighed yder radgivning til plejeforaeldre og personale pa institutioner/opholdssteder med afsaet i
afdaekningen og generel viden om skoleunderstgttende indsatser. Der anbefales minimum tre til fire
vejledningssamtaler arligt (jf. kerneelement 4).

* | sin vejledning har fokus pa barnets (sma) succeser, og hvordan de kan ‘forstgrres’ i klassen og i samarbejdet med
plejeforaeldre eller paeedagogisk personale pa institutionen/opholdsstedet.

» Varetager en fast og hyppig kontakt til den kommunale lzeringskoordinator i forhold til at koordinere samarbejdet om
barnet, herunder samarbejdet med skolen og plejeforeeldre/institutioner og opholdssteder. Leeringsvejleder og -
koordinator har i samarbejde ansvar for at overlevere status pa barnets progression til gvrige relevante fagpersoner.



4. Organisatoriske forudsaetninger

Laeringsvejlederens organisatoriske forankring

Der skal udpeges og forankres en laeringsvejleder pa hver af de deltagende skoler. Laeringsvejlederen
skal veere leereruddannet og kan med fordel udpeges blandt skolens eksisterende medarbejdere eller
ressourcefunktioner, fx en AKT-lzerer eller en inklusionsvejleder, da dette kan understatte, at
funktionen forankres blandt skolens eksisterende stattefunktioner. Det er ogsa muligt at tilknytte den
samme leeringsvejleder til flere skoler.

@vrige forhold og krav

Leeringsvejlederen skal frikgbes mindst fem timer om ugen til opgaven som laeringsvejleder med
saerligt fokus pa anbragte bgrn og unge.

Kompetenceprofil for laeringsvejlederen

» Leeringsvejlederen skal veere uddannet lzerer, evt.
med specialpaedagogiske kompetencer og/eller
erfaring fra lignende ressource-/stettefunktioner, fx
AKT-vejleder, inklusionsvejleder mv.

» Kompetencer til at opbygge steerke og tillidsfulde
samarbejdsrelationer og etablere samarbejdsflader
(relationskompetence).

« Kompetencer til at yde faglig vejledning og sparring,
herunder bl.a. supervision/observation af undervisning
og peedagogisk praksis, samt feedback og vejledning
med afsaet i observationer (vejlederkompetencer).

» Faglig viden om metoder til at skabe inkluderende
leeringsmiljger, som understotter det enkelte barns
sociale og faglige deltagelse i det almene feellesskab.
Det kan eksempelvis omfatte metoder til
undervisningsdifferentiering i almenmiljget og
klasseledelse.

* Viden om anbragte bgrn og unges situation og
livsvilkar samt viden om hverdagen i plejefamilier og
pa dggninstitutioner/opholdssteder.

* Viden om relevant lovgivning (serviceloven,
folkeskoleloven og relaterede bekendtggrelser).
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4. Organisatoriske forudsaetninger

Vedvarende ledelsesfokus pa flere niveauer

Vedvarende fokus og opbakning til implementeringen af indsatsmodellen er afgarende for,
at leeringskoordinatoren kan etablere og koordinere det tvaerprofessionelle samarbejde, og
for at leeringsvejlederen kan lgfte opgaverne med at yde faglig sparring og vejledning til
fagpersoner i skolen og til plejeforeeldre/personale pa dagninstitutioner/opholdssteder:

Symbolsk og konkret ledelsesopbakning til tveerprofessionelt samarbejde:
Ledelsesansvar og opbakning fra relevante ledere har stor betydning for, om
leeringskoordinatoren reelt har mulighed for at Igfte sin opgave med at etablere og
koordinere det tveerprofessionelle samarbejde. Relevante ledere omfatter skoleledere,
lzeringskoordinatorens naermeste leder i PPR savel som faglige ledere og ledere pa
chefniveau pa skole- og myndighedsomradet. Derudover er det vigtigt med
ledelsesmaessig opbakning fra relevante ledere og repraesentanter fra
anbringelsesomradet. Ledelsesopbakning kan med fordel bade vaere symbolsk i form af
tydelig kommunikation om opgavens prioritet, formal og relevans og konkret i form af
tildeling af timer til de radgivere, familieplejekonsulenter mv., som skal deltage i
samarbejdet om at koordinere det enkelte barn/unges indsats. Endvidere kan det veere
en lgftestang for det tvaerprofessionelle samarbejde, hvis ledelsen pa skole- og
myndighedsomradet samt i PPR drefter, hvordan det tvaerfaglige samarbejde kan
tilrettelaegges og evt. formaliseres pa organisatorisk niveau. Det kan vaere gennem
samarbejdsaftaler og udarbejdelse af feelles arbejdsgange, men ogsa mere
gennemgribende omstruktureringer som fx en distriktsinddeling af radgivere pa
myndighedsomradet, som knytter dem til bestemte skoler.

Symbolsk og konkret ledelsesopbakning til leeringsvejledernes opgave: Skoleledelsens
opbakning og fokus pa leeringsvejlederens faglige vejledning og sparring til fagpersoner
i skolen er en forudsaetning for, at laeringsvejlederen kan lykkes med sin opgave. Det er
veesentligt, at ledelsen star i spidsen for at formidle formal og relevans af
leeringsvejlederens rolle og opgaver samt skaber tydelighed om leeringsvejlederens
mandat overfor skolens fagpersoner. Derudover har det stor betydning, nar
skolelederen eller en faglig leder agerer sparringspartner for leeringsvejlederen i
forbindelse med det enkelte barns forlab savel som mere generelle problematikker i
forbindelse med leeringsvejlederens opgaver. Skolelederen kan i kraft af sit indgaende
kendskab til de konkrete forhold og rammer, som former leeringsvejlederens
handlingsrum pa den enkelte skole, understatte implementeringen af
leeringsvejlederfunktionen pa skolen.

Ledelsesopbakning er ligeledes og pa forskellig vis relevant i forbindelse med

implementeringen af de fire kerneelementer. Dette fremgar i beskrivelserne af
kerneelementerne.
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5. Faser 1 Indsatsmodellen

Indsatsen omkring det enkelte barn eller ung er bygget op i fire faser. Farste fase bestar af en
indledende afdeekning af det enkelte barns kognitive, faglige og trivselsmaessige styrker og
udfordringer. Herefter falger en cirkulaer proces i tre faser, som tager afsaet i den indledende
afdaekning. Fase to, tre og fire gentages lgbende med henblik pa at justere de feelles mal og
handlestrategier samt statte til barnet i skole og hjem i lyset af barnets aktuelle behov,
motivation og gnsker. P4 den made sker der en kontinuerlig kvalificering af laeringsmiljger i
overensstemmelse med barnets behov og med inddragelse af barnets perspektiv.

| boksen til hgjre er indholdet i de fire faser beskrevet, herunder hvordan de enkelte faser er

koblet til indsatsmodellens kerneelementer.

Forste fase:
Afdaekning

Fjerde fase:

Hyppig opfalgning
og justering

Anden fase:
Feslles mal og
handlestrategier

Tredjefase:
Kontinuerlig statte
og vejledning

Fase 1: Indledningsvis rekvirerer laeringskoordinatoren den indledende
afdeekning af barnet (jf. kerneelement 1). Pa et malssetningsmgde overleverer
den eller de fagpersoner, som har foretaget afdaekningen, resultaterne til
lzeringskoordinator og leeringsvejleder samt barnets leerere, plejeforeeldre/
paedagogisk personale pa institutionen/opholdsstedet, radgiver pa
myndighedsomradet samt gvrige fagpersoner med betydning for barnets trivsel
og leering (herefter ‘barnets naere og professionelle voksne’). Det afklares i
dialog med en omsorgsperson og evt. barnet selv, hvordan resultaterne skal
formidles til barnet.

Fase 2: Med afszet i afdaekningens resultater og med inddragelse af barnet
opstiller barnets neere og professionelle voksne mal for barnet laering og trivsel.
De planlaegger ogsa tiltag i skolen og hjemmet, som skal understatte barnet (jf.
kerneelement 1). Mal og statte bagr bygge bro til @vrige planer for barnets
udvikling og trivsel, fx § 140-handleplanen, paedagogiske planer pa
institutionen/opholdsstedet og elevplanen i skolen. Formalet med dette er at
skabe en sammenhangende indsats for barnet/den unge. Dette sker pa et
malsaetningsmgde.

Fase 3: Med afsaet i de opstillede mal og tiltag giver leeringsvejlederen faglig
sparring og vejledning til plejeforaeldre/paedagogisk personale pa
institutionen/opholdsstedet ca. hver tredje maned (jf. kerneelement 4). Barnets
leerere modtager kontinuerlig faglig sparring og vejledning fra leringsvejlederen
om, hvordan laeringsmiljget kan tilretteleegges, sa det stotter barnets lsering og
trivsel og samtidig kvalificerer laeringsmiljget for klassen som helhed (jf.
kerneelement 3).

Fase 4: Pa opfglgningsmader ca. hver tredje maned felger barnets nzere og
professionelle voksne op pa barnets udvikling med afsaet i malene og med blik
for behov for at justere indsatsen i lyset af barnets aktuelle behov og motivation
(jf. kerneelement 1). Det indebeerer et fokus pa faelles laering mellem barnets
nzere og professionelle voksne om, hvorvidt og hvordan det tvaerprofessionelle
samarbejde virker, herunder radgivning til plejeforaeldre/personale pa
institutionen/opholdsstedet. Barnet inddrages i opfelgningen pa mader, som er
meningsfulde for barnet/den unge. Samtidig er det relevant at overveje, om den
tilknyttede radgiver pa myndighedsomradet og familieplejekonsulent bar
deltage. | udgangspunktet har lzeringskoordinatoren ansvaret for at indkalde til
opfelgningsmgder. Denne Igbende tovholderopgave kan dog uddelegeres til
barnets lzeringsvejleder.
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0. Kerneelementer | indsatsmodellen

Pa de fglgende sider uddybes indsatsmodellens fire kerneelementer. Beskrivelsen af hvert kerneelement ledsages af
eksempler fra kommunernes praksis.
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Systematisk afdaekning, feelles malsaetning og hyppig opfalgning

pa barnets progression (kerneelement 1)

Formal og vidensgrundlag

Formalet med det farste kerneelement er at tilvejebringe detaljeret og nuanceret viden om det enkelte barns faglige, kognitive og sociale styrker og
udfordringer samt trivsel. Med afsaet i afdeekningen formuleres der faelles mal for barnets udvikling. Afdaekningen og den faelles malsaetning skal bidrage til,
at der saettes malrettet ind pa at Igfte barnets laering og trivsel, samt at der skabes et feelles afsaet for den professionelle statte til plejeforaeldre og personale
pa dagninstitutioner/opholdssteder samt fagpersoner i skolen. Undersggelser savel som evalueringen af modningsprojektet peger pa, at mere 'neutral’ viden
om barnets kompetencer, som ikke er farvet af fx leerere og plejeforaeldres opfattelser af barnets udfordringer, kan understgtte positive forventninger og
passende faglige udfordringer til barnet. Evalueringen viser, at afdaekning og dialog herom er betydningsfuld, fordi den afstemmer forskellige aktgrers blik pa
barnets styrker og stgttebehov.

Implementering i praksis

Kerneelementet relaterer sig til indsatsmodellens fgrste, anden og fierde fase, og operationaliseres gennem folgende aktiviteter:

+ Fase 1: Indledende systematisk afdeekning af barnets faglige, kognitive og sociale styrker og udfordringer samt trivsel. Afdaekningen foretages af
fagpersoner i PPR med viden om relevante test og evt. fagpersoner pa barnet/den unges skole med viden om faglige test. Hvis der for nylig er foretaget
test eller andre vurderinger af barnets trivsel og leering, kan det overvejes at inddrage relevante dele af materialet. Hvis de forskellige dele af
afdaekningen er udfert af forskellige fagpersoner, bgr alle deltage i overleveringen, da de hver iszer vil have specialiseret viden, som det er vigtigt, at
indsatsen baseres pa.

+ Fase 2: Barnet selv samt alle neere og professionelle voksne omkring barnet inddrages i at opsaette faelles mal for barnets faglige udvikling og trivsel
samt lsegge en faelles plan for barnets forlgb. Dette foregar pa et malsaetningsmade kort efter den indledende afdeekning. Laeringskoordinator indkalder
leeringsvejleder pa barnets skole samt alle naere og professionelle voksne omkring barnet til mgdet, herunder ogsa barnets radgiver pa
myndighedsomradet. Det vurderes i det enkelte forlab og evt. i dialog med barnet, om barnet deltager i malsaetningsmeadet eller pa anden vis inddrages i
en dialog om @nsker og motivation. Inddragelse af barnets perspektiv er afggrende for at formulere mal, som er meningsfulde for barnet selv.

« Fase 4: Hyppig opfelgning pa barnets faglige og trivselsmaessige udvikling og tilpasning af mal og stgtten i forhold til barnets aktuelle behov.
Opfalgningen sker gennem samtale(r) med barnet, lserere og plejeforaeldre/kontaktpaedagog pa institution/opholdssted og evt. andre naere voksne og er
séaledes baseret pa barnets oplevede udvikling fra flere perspektiver. Det kan ogsa veere relevant at inddrage dokumentation, fx i form af faglige test eller
trivselsmaling, men dette ber ngje afstemmes med barnets motivation og aktuelle situation. Laeringskoordinator er ansvarlig for at indkalde
leeringsvejleder samt barnets naere og professionelle voksne til opfglgningsmeader ca. hver tredje maned, hvor mal og tiltag justeres i faellesskab.

Kilder: Tideman et al., 2011; VIVE, 2018.

O

| de tre kommuner fungerer de
retningsgivende principper som
pejlemeerker i den faelles
malsaetning for barnet. | en
kommune arbejder de med
tosidede malsaetninger, som
bade indeholder et fagligt mal
og et trivselsmal. Dette
understgtter fagpersoner og
omsorgspersoner i at skabe et
ligeligt og samtidigt fokus pa
barnets faglige udvikling og
trivsel.

| en anden kommune tager de
afseet i barnets dramme i
malsaetningssamtalerne. Her
arbejder de pa at stette barnet
og signalere en tro pa, at
barnets drgmme kan ga i
opfyldelse.
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Systematisk afdaekning, feelles malsaetning og hyppig opfalgning
pa barnets progression (kerneelement 1)

Kendskab til og fortrolighed med afdeekningsveerktajer: Det er
ngdvendigt, at den fagperson, som foretager afdaekningen, har
erfaring med at gennemfare og fortolke resultater af de
anvendte test. Derfor vaelger kommunen selv, hvilke konkrete
redskaber der anvendes til afdeekningen, sa leenge der internt i
kommunen anvendes det samme redskab til afdaekning af
barnets faglige kompetencer, og at bade sociale, faglige og
kognitive kompetencer samt trivsel afdeekkes hos det enkelte
barn. En kommune har gode erfaringer med at anvende
udvalgte spgrgsmal fra den nationale trivselsmaling til at
afdaekke og felge op pa trivsel.

Systematisk og praksisneer videreformidling af afdeekningens
resultater: Resultaterne af afdaekningen skal videreformidles
og ‘oversaettes’ til de omsorgspersoner og fagpersoner, som
skal arbejde direkte med at styrke barnets lzeringsmilja, pa en
systematisk og praksisnaer made, sa resultaterne er
meningsfulde og anvendelige i forhold til laeringsmiljget i
skolen savel som i hjiemmet.

Inddragelse af barnet i fastsaettelse af mal: De tre kommuners
erfaringer viser, at det skaber ejerskab over malene og
motivation for forlgbet hos barnet, nar barnet inddrages i at
seette mal. Derfor ber det ngje overvejes, hvordan malene kan
knytte an til barnets egne gnsker og motivation og pa den
made vaere meningsfulde for barnet. Mange anbragte barn og
unge oplever det som utrygt at vaere centrum for mgder med

Forudsatninger for implementering af kerneelementet

mange voksne. Derfor bgr det afklares i dialog med en
omsorgsperson, afhaengig af barnets alder og modenhed, om
barnet vil have gavn af at deltage pa mader eller hellere vil
inddrages for mgdet — og hvordan. | den forbindelse er det
vigtigt, at barnet ikke tages ud af undervisningen for at deltage
i mgder og samtaler og pa den made geres anderledes.

Drogftelse med barnets réadgiver om formal med mader: Det er
veerdifuldt, nar barnets radgiver deltager i det formaliserede
samarbejde, da dette kan understgtte koordination af indsatser
og sammenhaeng mellem barnets forlab og handleplan. Derfor
bar leeringskoordinator og radgivere drgfte, hvordan deltagelse
i mgder kan understgtte radgivers indsats overfor barnet,
herunder hvad det kalder pa i relation til mgdestruktur og
radgivers rolle pa mgderne.

Inddragelse af specialiserede ressourcer, fx fra PPR: Det kan
veere vaesentligt at inddrage specialiserede ressourcer fra fx
PPR til at afdaekke barnets faglige og kognitive styrker og
udfordringer samt til at omsaette viden fra afdeekningen til
konkrete paedagogiske og didaktiske tiltag i leeringsmiljgerne
undervejs i barnets forlgb. Det handler om at veere
opmeaerksom pa at nyttiggere eksisterende ressourcer i
indsatsens forskellige faser, ikke om at allokere szerlige
ressourcer til indsatsen.

De tre kommuner har afprgvet O
forskellige mader at inddrage barnets —
perspektiv og give barnet med- -
bestemmelse i formuleringen af mal og
den Igbende opfelgning pa barnets
udvikling. Formalet med
prgvehandlingerne har veeret at
inddrage bgrn pa deres egne
praemisser og pa mader, som de selv
oplever som gode og trygge. En
kommune holder opfglgningsmgder
med barnet hver 6. uge i velkendte
rammer pa skolen. Barnet selv deltager
de forste 20 min. sammen med en
leerer og leeringsvejlederen. Denne del
af mgdet handler om barnets egen
oplevelse af, hvordan det gar med at na
malene og barnets forslag og @nsker til
nye mal og tiltag. | mgdets anden del
drefter leerer og laeringsvejleder
barnets udvikling og behov for at
justere mal og tiltag — med afseet i
barnets perspektiv. Leeringsvejlederne i
kommunen forteeller, at denne praksis
med at inddrage barnet er med til at
motivere barnet og skabe en fglelse af
forpligtelse hos leererne.
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Taet samarbejde mellem de naere og de professionelle voksne i
barnets hverdag (kerneelement 2)

Formal og vidensgrundlag

Forskning peger pa, at styrkelse af barnets faglige kompetencer og de laeringsmiljger, barnet er en del af, kalder pa et taet samarbejde
mellem de naere og professionelle voksne i barnets hverdag, dvs. plejeforeeldre/personale pa institution/opholdssted, fagpersoner i
skolen, barnets radgiver pa myndighedsomradet, biologiske foraeldre og @vrige relevante aktgrer i barnets netveerk. Det er
betydningsfuldt, at barnets udvikling og behov for stgtte ses fra forskellige faglige vinkler og positioner.

Formalet med kerneelementet er at skabe en steerk sammenhaeng pa tveers af leeringsmiljger i skole og hjem, s& barnet oplever en
feelles tilgang til den statte, som gives, og at der handles rettidigt pa de behov og udfordringer, der opstar undervejs.

Implementering i praksis

Samarbejdet mellem de neere og professionelle voksne i barnets hverdag foregar pa to niveauer:

Det uformelle skole-hjem-samarbejde: Samarbejde pa dette niveau omfatter hverdagens Ilgbende kommunikation mellem barnets
leerere og plejeforaeldre/personale pa institution/opholdssted om barnets aktuelle trivsel og leering. Det omfatter ogsa gvrige forhold,
som er relevante at tage hgjde for i tilrettelaeggelse af lzeringsmiljgerne i skolen og hjemmet, og som derfor er relevante for begge
parter at kende til. Dette kan fx omfatte et muligt skift af anbringelsessted, at barnet har vaeret hos sine foraeldre i weekenden og er
pavirket af det mandag morgen mv. Evalueringen viser, at hyppig kontakt mellem skole og hjem om stort og smat bidrager til et teet,
stabilt og forpligtende samarbejde.

Det formaliserede samarbejde og koordination af barnets forleb: Samarbejde pa dette niveau omfatter et systematisk, labende og
bindende samarbejde om det enkelte barns forlgb og med inddragelse af barnet. Det rammeseaettes af malsaetnings- og
opfglgningsmgder undervejs i forlabet, hvor de naere og professionelle voksne i barnets hverdag drefter, planlaegger, falger op pa
og kvalificerer barnets laeringsmiljger. Barnet bgr sa vidt muligt indga aktivt i denne drgftelse. Det er afggrende, at barnets radgiver
pa myndighedsomradet deltager i dette samarbejde for at skabe sammenhaeng i barnets forlgb, herunder mellem malene, som
saettes i indsatsen, og barnets handleplan. Det formaliserede samarbejde skal faciliteres og koordineres af laeringskoordinatoren.

Kilder: Bernfort & Lundquist, 2014; Tideman et al. 2011, VIVE, 2018.

| et anbragt barns indsatsforlgb er
det oplevelsen, at hyppig kontakt om,
hvordan morgenen eller skoledagen
er gaet, bidrager til et teet og stabilt
samarbejde, hvor skole og hjem
forpligter hinanden pa at orientere
om dagsformen, sa barnets
leeringsmiljg kan tilpasses derefter.

| et andet indsatsforlgb har barnets
leerere og plejeforzeldre god praksis
for fra tid til anden ved aflevering om
morgenen at orientere hinanden om,
hvordan de oplever barnet har det for
tiden. Det er oplevelsen, at den
hyppige kontakt og orienteringer
mellem skole og hjem er givende for
barnets faglige udvikling og generelle
trivsel.
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Taet samarbejde mellem de naere og de professionelle voksne i
barnets hverdag (kerneelement 2)

Forudsatninger for implementering af kerneelementet

* Feelles kommunikationskanal: Det er vigtigt for hverdagens skole-hjem-samarbejde mellem skole og anbringelsessted, at begge parter har adgang til den samme
kommunikationskanal. Evalueringen viser, at det for bade plejeforeeldre og institutioner/opholdssteder kan det vaere vanskeligt at blive knyttet til barnet pa Aula, hvor skolerne
bade kommunikerer bredt til foraeldregruppen og efter behov med de enkelte foreeldre/vaerger. Lovgivningsmaessigt er det ikke et krav, at de biologiske foraeldre giver
samtykke til, at plejeforaeldre/institutioner/opholdssteder far adgang til Aula, men det anbefales, at barnets radgiver pd myndighedsomradet forsgger at indga i dialog med de
biologiske foraelde herom.

» Fast kontaktperson pa institutioner/opholdssteder: Det understgtter kommunikation og samarbejde mellem skole og institutioner/opholdssteder, nar der er en fast
kontaktperson pa institutionen/opholdsstedet, som barnets kontaktlaerer kan henvende sig til i dagtimerne pa alle eller faste ugentlige hverdage. Det kan kalde pa, at
institutioner/opholdssteder ser pa maden, hvorpa de har organiseret arbejdsopgaverne.

» Ejerskab og feelles ansvar for samarbejdet: Det er afggrende, at der skabes ejerskab for det taette samarbejde i hverdagen blandt barnets naere og professionelle voksne.
Leeringskoordinator og lzeringsvejleder kan i en opstartsfase optreede som mediatorer i samarbejdet, men hvis initiativet til samarbejdet forankres hos dem frem for hos
de fagpersoner i skolen og plejeforeeldre/personale pa institution/opholdssted, der faktisk skal samarbejde, er der risiko for, at samarbejdet ikke bliver en del af den faste
praksis.

» Inddragelse af biologiske foraeldre: Mange anbragte barn og unge hjemgives i Igbet af deres skolegang, og derfor er det vaesentligt at overveje, om og hvordan de biologiske
foraeldre kan inddrages Igbende i samarbejdet om barnets skolegang og trivsel til gavn for barnet. Det er eksempelvis relevant at afklare, om de biologiske foraeldre skal
deltage i at saette mal for barnet og i den lgbende tilpasning af disse, eller om de blot skal informeres om mal og tiltag, der saettes i vaerk. Barnets radgiver pa
myndighedsomradet spiller en central rolle i forhold til inddragelse af de biologiske foreeldre, da radgiver har ansvar for kontakt til og samarbejde med de biologiske foreeldre i
forbindelse med barnets sag. Kontakten til barnets biologiske foraeldre ber derfor i farste omgang formidles af radgiver.
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Faglig sparring og vejledning til fagpersoner i skolen

(kerneelement 3)

Formal og vidensgrundlag

Formalet med faglig sparring og vejledning til fagpersoner i skolen er at understatte barnets inklusion i skolens almene lzeringsmiljger samt
at sikre skolens samtidige fokus pa barnets faglige udvikling og trivsel. Den faglige sparring skal stgtte laerere og paedagoger i skolen til at
finde frem til de tilgange, greb og metoder, som giver barnet de bedste forudsaetninger for at deltage og bidrage til lzeringsfaelleskabet samt
at lzere og trives i skolen. Det er vigtigt, at leerere og paedagoger stattes i at undersage egen praksis, samt hvordan barnet reagerer herpa. |
en undersggelse fremhaeves, at faglig sparring, ydet af en fagprofessionel med specialpaedagogisk viden og kompetencer, kan fremme
barnets inklusion i skolen samt den faglige og sociale udvikling. Ifglge studiet kan sparringen med fordel ogsa indeholde opmuntring og
motivation af barnets leerere.

Implementering i praksis

Faglig sparring og vejledning til fagpersoner i skolen er en central del af indsatsmodellens tredje fase — kontinuerlig statte og vejledning.
Den faglige sparring og vejledning varetages af lzeringsvejlederen pa den enkelte skole og operationaliseres gennem fglgende aktiviteter
og greb:

» Sparring og vejledning med afseet i de faelles mal, som er formuleret pa baggrund af afdeekningen af barnets faglige, sociale og kognitive
styrker og udfordringer samt trivsel.

* Anvendelse af metoder sa som sparringssamtaler mellem fagpersoner i skolen og laeringsvejleder, kollegial sparring i klasseteamet,
rammesat af laeringsvejlederen, leeringsvejlederens observation af undervisningen og efterfglgende feedback mv.

+ Sparring kan med fordel omhandle relevante paedagogiske og didaktiske metoder samt rettes mod at afprgve virkningsfulde greb til
tilrettelaeggelse af leeringsmiljget pa en made, som bade tilgodeser det enkelte barn og klassen som helhed. Fokus kan fx rettes mod,
hvordan leereren kan differentiere sin undervisning, understgtte elevernes gruppearbejde mv. Det vil sige greb, som styrker det samlede
leeringsmiljg og dermed ogsa kommer de gvrige bgrn i klassen til gavn. Det er vaesentligt, at de greb og tiltag, der afprgves, ikke giver
barnet en folelse af at vaere anderledes end sine klassekammerater.

» Den faglige sparring og vejledning kan med fordel ydes til klasseteamet omkring barnet med henblik pa at styrke det samlede
lzeringsmiljg i skolen frem for blot i enkelte fag.

Kilder: Tideman et al. 2013, Vinnerljung et al. 2014, Geenen et al. 2013

I en kommune har de erfaring
med at formalisere den faglige
sparring og vejledning pa faste
progressionsmgder hver sjette
til ottende uge. Disse mgder
har dannet rammen for
leeringsvejlederens samtale og
sparring med barnets
fagpersoner i skolen om,
hvordan fagpersonerne kan
arbejde med malet for barnets
indsatsforlgb i undervisningen.
Forud for sparringen har
leeringsvejlederen talt med
barnet om, hvilke fagpersoner i
skolen der kan hjeelpe barnet
med at arbejde med malet.
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Faglig sparring og vejledning til fagpersoner i skolen

(kerneelement 3)

Forudsatninger for implementering af kerneelementet

Sparringskultur pé skolen: Det er en vaesentlig drivkraft for implementeringen af faglig sparring og vejledning til
fagpersoner i skolen, nar leeringsvejlederen arbejder ind i en eksisterende kultur for sparring. Evalueringen af
modningsprojektet viser, at etablerede relationer mellem laeringsvejleder og fagpersoner i skolen, hvor rollen
som giver og modtager af sparring og vejledning er velkendt for alle parter, understgtter laeringsvejlederen i at
yde sparring og vejledning. Skoleledelsen har en afggrende rolle i at skabe et tydeligt mandat og faglig
legitimitet for laeringsvejlederen.

Afklaring af ressourcer og rammer for fagpersoners deltagelse i sparring: Skoleledelsen bar afklare og
kommunikere tydeligt, hvorvidt der tildeles ekstra ressourcer til lzerere til at deltage i den faglige sparring og
vejledning, eller om det anses som en del af leerernes faste opgaver. | sammenhang hermed bgr rammerne
for fagpersoners deltagelse i sparringen afklares, seerligt de konkrete modtagere af vejledning samt de
metoder og tilgange, der anvendes. En skole har gode erfaringer med, at leeringsvejleder deltager pa
klasseteamets mader og derigennem arbejder pa at inddrage alle barnets laerere i indsatsen. Dermed kan der
skabes sammenhaeng og genkendelighed af tiltag for barnet pa tveers af fag.

ltalesaettelse af barnets behov og motivation som afseet for den faglige sparring og vejledning: Flere
kommuner har erfaret, at det er veerdifuldt, nar den faglige sparring og vejledning har barnets behov, situation,
motivation og mal eksplicit i fokus. Det skyldes, at det bidrager til en tydelig italesaettelse af barnets individuelle
behov, som danner et faelles udgangspunkt for den faglige sparring og vejledning.
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Faglig sparring og vejledning til plejeforaeldre/personale pa
institutioner og opholdssteder om skoleunderstattende
aktiviteter i hjemmet (kerneelement 4)

Formal og vidensgrundlag

Dette faglige element handler om, at plejeforaeldre/personale
pa barnets institution/opholdssted kleedes pa til at stotte
barnets faglige udvikling. Det skal ske gennem en
systematisk og reflekteret praksis samt pa mader, der er
meningsfulde for barnet og bidrager til positive
lzeringsoplevelser i hjemmet. Undersggelser tyder samtidig
pa, at det har betydning, at den faglige sparring og vejledning
sker systematisk og med en vis hyppighed. Pa den made kan
den faglige sparring og vejledning understgtte
plejeforaeldre/personale pa institutioner/opholdssteder i at
integrere skoleunderstgttende aktiviteter i hverdagens
samveer og rutiner.

Implementering i praksis

Faglig sparring og vejledning til plejeforaeldre/personale pa
institutioner og opholdssteder om skoleunderstgttende
aktiviteter i hjemmet er en central del af indsatsmodellens
tredje fase — kontinuerlig statte og vejledning. Den faglige
sparring og vejledning varetages af laeringsvejlederen og
operationaliseres gennem fglgende aktiviteter og greb:

+ Besag i plejefamilien/pa institutionen/opholdsstedet
mindst hver tredje maned samt Igbende og hyppig
telefonisk opfalgning.

Indledningsvis dreftelse af, hvad der kendetegner
leeringsmiljget i hjemmet ved indsatsens begyndelse med
henblik pa at tilpasse sparringen og vejledningen til
plejeforaeldrenes/institutionens/opholdsstedets behov.

Sparring og vejledning med afsaet i de feelles mal, som er
formuleret i dialog med barnet og pa baggrund af
afdeekningen af barnets faglige, sociale og kognitive
styrker og udfordringer samt trivsel.

Sparring og vejledning, som betoner et bredt
lzeringsbegreb og en nuanceret forstaelse af
skoleunderstgttende aktiviteter, dvs. aktiviteter med et
kombineret fagligt, trivselsmeaessigt og/eller socialt sigte. |
denne optik kan skoleunderstgttende aktiviteter spaende
over rutiner for lektielaesning, leesetreening, laeringsspil,
biblioteksbesag, udflugter, tydelig interesse for barnets
skolegang, facilitering af legeaftaler — og meget mere. Blot
er det vigtigt, at lzeringsvejleder og
plejeforaeldre/personale pa institution/opholdssted
sammen reflekterer over, hvordan en given aktivitet kan
veere skoleunderstgttende i lyset af barnets specifikke
behov og motivation — samt at de oparbejder en
systematik omkring aktiviteten.

Kilder: Tideman et al., 2013; Vinnerljunget al., 2014; Geenen et. Al. 2013; VIVE, 2018.

| de tre kommuner har laeringskoordinatoren
fors@gt at tilpasse indholdet i den faglige
sparring til barnets behov og motivation savel
som til plejeforaeldre/personale pa
institutioners og opholdssteders udgangspunkt.
Falgende er eksempler pa fokus i
leeringskoordinatorens sparring til
plejeforaeldre/personale pa dggninstitutioner
og opholdssteder:

. Forslag om at integrere
leeringselementer i feelles tilberedning af
middagsmad

. Ideer til udflugter til natur- eller
kulturaktiviteter

. Introduktion af spil med faglige
elementer eller ‘gruppearbejdselementer’

. Introduktion til laesestrategier

. Radgivning om rammer for lektieleesning

. Ideer til laeseaktiviteter.

O

23




Faglig sparring og vejledning til plejeforeeldre/personale pa
institutioner og opholdssteder om skoleunderstattende

aktiviteter i hjemmet (kerneelement 4)

Forudsatninger for implementering af kerneelementet

« Tillidsfuld relation mellem plejeforeeldre/personalet pa institutioner/opholdssteder og laeringsvejleder: Det er
afggrende for implementeringen af kerneelementet, at der er en tillidsfuld relation mellem
plejeforeeldre/personale pa institution/opholdssted og laeringsvejleder. En tillidsfuld relation kan fremmes af en
proaktiv og vedholdende indsats fra leeringsvejlederens side og understattes yderligere af laeringsvejlederens
fysiske besag i plejefamilien/pa institutionen/opholdsstedet. Det er en opmaerksomhed, at det kraever en seerlig
indsats pa institutioner og opholdssteder, hvor personalegruppen er starre.

» Fokus pa barnets motivation: Det er vigtigt at motivere barnet til de skoleunderstattende aktiviteter og
understgtte positive leeringsoplevelser og lzeringsfeellesskaber for barnet. Derfor kan det overvejes, hvordan
plejeforeeldre/personale pa institutioner/opholdssteder kan skabe en positiv stemning omkring
skoleunderstgttende aktiviteter, fx ved at ggre det til en hyggestund mellem barnet og den naere voksne.

* Fokus pa plejeforaeldres/personalets motivation: Evalueringen af modningsprojektet peger pa, at manglende
motivation, ejerskab over indsatsen og falelse af ansvar for barnets laering hos plejeforeeldre og personale pa
institutioner/opholdssteder hindrer arbejdet med at styrke lzeringsmiljget i barnets hjem. | motivationen af
plejeforeeldre/personale pa institutioner/opholdssteder er det derfor af betydning, at leeringsvejlederen er
vedholdende og italesaetter det udbytte, som barnet kan opna gennem indsatsen ved hjeelp fra
plejeforeeldre/personalet pa institutionen/opholdsstedet.

« Skoleunderstgttende aktiviteter som en integreret del af hverdagens samvaer og rutiner: Den faste faglige stotte
til barnet skal ses som en integreret del af den paedagogiske praksis pa institutionen/opholdsstedet og i
plejeforeeldrenes daglige samveaer med barnet. Pa institutioner/opholdssteder kan den faglige sparring og
vejledning med fordel fokuseres pa, hvordan ledelse og personale kan opbygge en kultur og struktur for et aget
fokus pa anbragte bagrn og unges lzering.

| de tre kommuner er den faglige sparring og
vejledning tilrettelagt forskelligt afhaengig af,
om den gives til plejeforeeldre eller personale
pa opholdssteder/dagninstitutioner:

Ved faglig sparring til plejeforaeldre har
leeringskoordinator 3-4 gange arligt besagt
barn og plejeforaeldre i hjemmet, hvor de
drefter barnet, dets udvikling og
igangseettelse af laeringsunderstgttende
aktiviteter i hjemmet med afseet i
malszetningerne. Den faglige sparring og
samarbejdet er karakteriseret ved at vaere
baret af en personlig relation mellem
leeringskoordinator og plejeforeeldre.

Ved faglig sparring til personale pa
institutioner/opholdssteder har
leeringskoordinator besggt institutioner, hvor
det har veeret tilstraebt, at laeringskoordinator
har deltaget i personalemader og ydet faglig
sparring til en starre personalegruppe.
Generelt er samarbejdet karakteriseret ved at
veere af mere professionel karakter.
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/. Forandringsteori

Forandringsteorien illustrerer de forventede sammenhaenge mellem indsatsmodellens indhold og tiltag samt de forventede virkninger af
indsatsmodellen pa kort, mellemlangt og langt sigt. Forandringsteorien vil danne udgangspunkt for projektkommunernes udvikling af lokale
forandringsteorier for indsatsen.

Ressourcer T Kerneelementer —_— Resultater Resultater —  Virkninger

Etablering af delt
leeringskoordinatorfunktion i PPR og
myndighed

Etablering af lzeringsvejleder pa
hver skole

Lokal kompetenceudvikling af samt
refleksion og sparring mellem
leeringskoordinator og laeringsvejleder

Systematisk afdaekning, feelles
malsaetning og hyppig opfelgning
pa barnets progression

Taet samarbejde mellem de neere
og professionelle voksne i barnets
hverdag

Faglig sparring og vejledning til
fagpersoner i skolen

Faglig sparring og vejledning til
plejeforaeldre/personale pa
dggninstitutioner og opholdssteder
om skoleunderstgttende aktiviteter i
hjemmet

kort sigt

Fzelles forstaelse af barnets
situation og forudseetninger pa
tveers af skole og hjem

Fagprofessionelle og nzere voksne
har positive forventninger til barnets
faglige praestationer

Fagprofessionelle i skolen har viden
om anbragte bgrn og unges
situation og forudsaetninger

Fagprofessionelle og neere voksne
har ligeligt og samtidig fokus pa
barnets faglige udvikling og trivsel

Anvendte metoder og greb tager
afseet i barnets behov og motivation

Skolerne skaber inkluderende
leeringsmiljger

Barnet har ejerskab over
udviklingsmal og faler sig hart

mellemlangt sigt

@get leeringsparathed og motivation
blandt anbragte bern og unge

Qget trivsel blandt anbragte barn og
unge

Bedre resultater i dansk og
matematik blandt anbragte barn og
unge

Mindre skolefraveer blandt anbragte
bgrn og unge

Flere anbragte unge afslutter
grundskolen

Flere anbragte unge pabegynder en
ungdomsuddannelse

langt sigt

Flere anbragte og tidligere anbragte
unge gennemfgrer en
ungdomsuddannelse
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